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Mina IT-minnen 1965 — 2000
Hans Leestadius, Viillingby, fodd 1938

Bakgrund

Foddes i Stockholm 1938, flyttade 1942 med mina fordldrar och bror till Uppsala, sedan
vidare till Vilhelmina och Umea, for att 1945 bli bofast i Johannisberg nira Frénsta i
Medelpad. Min far Ragnar, bordig fran Umea, var agronom och ldrare vid Hussborgs
lantmannaskola, samt aktiv i Torps Hembygdsférening. Min mor Greta, fodd Ekroth, var
bordig fran Stjarnhov i Sodermanland och var bl a aktiv inom Roda Kors kretsen och
kyrkokoren i Torp. Realexamen 1955 i Sorhangsta vid Torps Kommunala Realskola ”Kriappa
universitet”. Laboratoriepraktikant vid Fosfatbolaget i Ljungaverk 1955-56.

Vixte upp néra naturen, med skidakning pa vintrarna och lantbruksarbete pa sommarloven.
Intresset for matematik, fysik, kemi och naturvetenskaper grundlades bl.a genom min fars
engagemang som ldrare. Riggade upp antenner pa skolans stora tak for att kunna lyssna pa all
vérldens radiostationer via min hobby DX-ing.

Studentexamen pA reallinjens matematiska gren 1959 i Ostersund. De tre &rens studier gav
mig manga fordjupade kontakter som fortfarande uppritthalls. Var med om att starta upp den
vilande fotoklubben i ldroverket, fotografering och morkrumsarbete blev en stimulerande
hobby. Mina framtidsplaner handlade mest om att bli civilingenjor (oklart inom vilken
bransch) eller ldrare (arvet fran far och farfar?). Kunde dven tdnka mig nagot inom humaniora
eller historia. Genom olika omstéindigheter och slumpméssiga val blev det KTH och sedan 30
ar i databranschen.

Hogskolestudier i Stockholm och London under 60-talet

Hogskolestudier fran 1959 vid KTH, E-linjen, lyckades till slut avldgga civilingenjorsexamen
i mars 1964. Tiden dgnades inte enbart at studier, gick pa konserter och teater, deltog i
Nobelfesten 1962 som marskalk och fanbirare (da John Steinbeck fick litteraturpriset), samt
deltog i karliv och studieresekommittéer. Kursen i tillimpad elektronik fér Gunnar Markesjo
behandlade elektronror och transistorer, man fick lira sig mycket om pnp- och npn-
overgangar. Examensarbetet gjorde jag pa davarande FOA3:s sektion for hydroakustik,
utvecklade en transistorbaserad teori for nya tryckkinnande material i
undervattensmikrofoner.

Erholl 1965 ett stipendium fran British Council for ett ars studier vid Imperial College i
London dir en diplomexamen (M.Sc.E.E) inom medicinsk signalbehandling avlades 1966.
Fick ddr min forsta kontakt med databehandling i skolans ICL-dator. Programmerade langa
Fourier-integraler i Fortran, med indata via halkort och utdata i langa lakan med
frekvensdiagram. Operatorerna blev i borjan lite gramse pa mig, kortiderna tenderade att bli
langa p.g.a av mina nyborjarfel som programmerare. Nir jag nu 40 ar senare ldser min
avhandling sa forstar jag bara min engelska text men inte formlerna, diagrammen och
matematiken. Minnet &dr kort hos ménniskan.

Flygingenjor i Malmslitt 1965 - 1969

Efter civilingenjorsexamen enrollerades jag som flygingenjor vid davarande
Flygforvaltningen KFF i Stockholm (i stéllet for att gora lumpen i infanteriet), och arbetade
ett ar med spaningsutrustning till S37 Viggen. Hosten 1966, efter studierna i London, flyttade
jag till KFF:s Flygmedicinska Institution i Malmslitt. Utvecklade mitsystem och
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registreringsutrustning for att testa och utvérdera flygvapenpiloternas riddnings- och
Overlevnadssystem, samt ett enkelt datorbaserat register till institutionens referensbibliotek.
Vill minnas att jag dven programmerade en kalkylator for bearbetning av métdata.

Datasaab i Linkoping och Prag under 70-talet

November 1969 borjade jag pa Saabs Datasaabdivision i Linkoping som systemerare inom
medicinsk databehandling. Lirde mig att programmera och systemera med Algol-Genius som
huvudsakligt verktyg. Datasaab arrangerade frikostigt manga kurser i programsprak och
systemering pa kursgarden i Rimforsa, en lokal ddar manga personkontakter utvecklades.
Sven-Olov Tuvlind basade for tillimpningarna i Linkoping, och Bengt Asker for
operativsystemen i D21 och D22 (Bengt blev senare en inspirerande och intelligent chef pa
EIS i Bromma, under den hektiska tiden med utveckling av Ericsson PC).

De medicinska tillimpningarna levererades till landstingen i Sverige, med bl.a J5-baserade
system (se min gode vin Torkel Danielssons IT-historia) och minidatorbaserade (Varian,
sedermera D5/30) mitdata- och 6vervakningssystem for sjukvardens behov. Mina féardigheter
i systemering och programmering var dock inte sérskilt lysande, ddremot blev jag alltmer
involverad i marknadsforing och offertstod i Datasaabs forséljning av system till den svenska
sjukvarden. Genom ett stipendium fran Saab fick jag tillfille att gora en 6 veckors studieresa i
USA 1971, dér jag pa universitet och sjukhus 6ver hela kontinenten inhdmtade kunskap om de
senaste ronen inom medicinsk teknik och databehandling. Mycket lérorikt.

Datasaabs erfarenheter och kontakter ynglade dven av sig utrikes. Efter langa forhandlingar
med davarande tjeckoslovakiska myndigheter i Prag och Brno gick 1975 startskottet till ett
trears projekt MSB (Model System Benesov) utanfor Prag i Tjeckoslovakien. Som
platsansvarig projektledare fick jag agera kurir mellan kundens tva projektteam, det ena
lydande under inrikesministeriet i Prag, och det andra under sjukvarden i Benesov. De
medicinska tillimpningarna blev patientdataadministration (namn pa modet dd) och
hilsokontroller, baserade pa Facits M10 for indataregistrering och Datasaabs D15 for
databashanteringen, intensivvardsovervakning med Datasaabs D5/30, samt kem.lab system
med minidator Varian och on-line analysmaskiner fran LKB. Vilken teknikmix!

Kronan pa verket i detta projekt skulle for bl.a folkbokféringens behov vara Datasaabs sista
stordator D23. Den leveransen stoppades, utvecklingen av D23 skrotades, och var stackars
kund fick noja sig med en RC 8000 fran danska Regnecentralen. Hela projektet kom i
gungning, men med diverse listiga manovrer lyckades vi fullfélja MSB-projektet fram till
1978. Tillsammans med datachefen i Benesov fick jag fortroendet att skriva projektets
slutrapport. Prag-aren var tuffa men inspirerande, jag lirde mig mycket om 70-talets
kommuniststyre men fick dven manga livslanga personkontakter och upplevelser av livet i
den tjeckiska landsbygden. Jag pendlade i tre ar mellan Prag och Linkoping, familjen da var
min sambo Mona och hennes barn Lotta och Lasse. Pa fritiden hemma blev det tid 6ver for
segling med Drake och Folkbat.

Ord- och texbehandling i Datasaab Serie 16

Datasaab marknadsforde ett antal administrativa programpaket till Serie 16, for order-lager-
fakturering (Oden), for redovisning (Tor), for kundreskontra (Frej), for leverantorsreskontra
(Loke) samt for material- och produktionsstyrning (Mimer). Ett vixande segment av
kontorstillimpningar fanns samtidigt i skriddarsydda 16sningar av fristaende ord- och
textbehandlingssystem (O/T fran bl.a Wang, Scribona, IBM och Xerox). For att bredda
kundkretsen och méta konkurrensen fran dessa ville Datasaab tillfora ett mervérde till Serie
16 med standardtillimpningar for O/T-omradet, tinkt att koras med samma teckenbaserade
terminaler som de dvriga standardpaketen.
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Tillbaka i Linkoping 1978 var jag med och startade utvecklingen och marknadsforingen av ett
O/T-system som kom att kallas Saga for Datasaab Serie16. Programvaran skrevs i
assemblerbaserade Edit (for terminalhanteringen, t.ex att kunna hantera automatiskt radbyte
vid teckeninskrivning, s.k word wrap-around), och i Page-Edit for bearbetning och utskrift av
dokument. Artikeln "En saga om SAGA och hennes kontorskompisar” redogor detaljerat for
dessa tillimpningars fodelse, utveckling och marknadsféring, och &r inford i ”Tema Gudar”
en del av skriftserien Bits & Bytes ur Datasaabs historia.

Fran kurserna i Saga minns jag att manga nya skrivanviandare var ovana vid skdrm och
tangentbord, och ridda for att gora fel eller sabotera ”datorn” med felaktiga
tangentnedtryckningar. Den riddslan ldttade vi pa genom att helt sonika ldgga hela handen pa
tangentbordet och dirmed demonstrera den unika tangentbordslasningen i WS620.

Pionjdrandan och kreativiten i vart utvecklings- och marknadsforingsgéing smittade dven av
sig i ett antal limerickar, hir &r en:

Det berdittas om ett gding ifrdan trakten av Kaga
som trodde pd idéer om dn losliga och vaga
Men om ni tror det eller ej
snart betjdnas var tjej
av var textbehandlingsgud som kallas Saga

SAGA och Alfaword i Datasaab S2500

Under hosten 1980 blev det aktuellt att modernisera Serie 16 till Datasaab S2500 med
arbetsplatser av modell Alfaskop 41 som ersiittare till de otidsenliga teckenbaserade WS620.
Vi kunde ddrigenom ta chansen att anpassa framforallt Saga till marknadskraven pa en
fullskdrmsbaserad texteditor med ett enklare anvindargrinssnitt. Vi bildade en gemensam
projektgrupp mellan Alfaskopdivisionen i Barkarby och Datasaab i Link&ping, for att
utveckla en Alfaskop-baserad ordbehandlare. Inte helt litt att koordinera tva teknikmiljoer
och olika sysnsitt pa programutveckling. Det blev tva varianter, den ena Alfaword som kunde
anvindas fristdende i terminalmiljo (simultant med IBM 3270-emulering i terminalen), den
andra med knytning till Saga I i S2500-milj6. Anvédndargrénsnittet utvecklades med
specifikationsstod fran davarande Statskonsult, vi lyckades timligen vil att mota
konkurrensen fran Digitals VAX-baserade All-in-one och IBM:s Serie 80 i minidatorn S/34.

Saga fick senare sillskap av fler standardpaket, Ask for diarieforing, Siv for fritextsokning,
Dag for kalenderhantering, Embla for elektronisk post, samt Topas for telefoniststdd.
Datasaab dopte alla standardpaketen efter gudar i den nordiska mytologin, Eddan kom vil till
pass nir vi letade efter passande namn och associationer.

Eritex - ett nytt terminalbaserat kontorsstodssystem i borjan av 80-talet

Ericsson Information Systems (EIS) satsade under aren 1981 till 1983 utvecklings- och
marknadsforingsresurser pa Eritex, ett nytt koncept baserat pa Televerkets specifikationer for
Teletex, efterfoljaren till Telex. Ny terminalbaserad maskinvara med hdgergonomiska
presentationsméjligheter och avancerad programvara for ordbehandling, arkivhantering och
teletexkommunikation utgjorde grunderna. 1982 gick min flyttbuss fran Linkoping till
Stockholm och EIS i Bromma, dér jag under Rolf Granstroms entusiasmerande chefsskap
blev marknadsansvarig for delar av Eritex-konceptet.

En skrivmaskinsbaserad teletexapparat, Eritex 10, med en en-rads teckendisplay och
specialdesignat tangentbord inbyggd i Facits davarande elektriska skrivmaskin, utgjorde
basen for satsningen och marknadsforingen mot Televerket. Det blev en hektisk tid att ta fram
ett antal Eritex 10 till Televerkets satsning i augusti 1982. Mitt under brinnande
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semesterperiod i juli 1982 lyckades jag skrapa ihop ett kompetent gidng som kunde ta fram en
servicehandbok for Televerkets tekniker. Med familjemedlemmar och barn som support slet
vi nagra dagar i en sval konferenslokal pa Hooks herrgard soder om Jonkoping.

Sé mycket lingre kom EIS inte med den satsningen. Eritex-projektet skrotades niar IBM
spatserade in pa marknadsarenan med sin PC och Microsofts MS-DOS. Den samlade
kompetensen och resurserna inom EIS inriktades pa Ericsson PC och dess birbara kusin
EPPC.

Utveckling av Ergo-Ord 1985 - 1988

En femmanna-grupp fran Eritex-projektet riddades undan skrotningen och fick med mig som
projektledare fortroendet och utmaningen att i Eritex anda utveckla en anvindarvinlig och
ergonomisk programvara for Ericsson PC. Projektet fick arbetsnamnet Cassiopeia (sikta mot
stjarnorna, stjdrnbilden liknar ett W som i Word) och kordes i bésta entreprenorsstil inom EIS.
Motstandet fran Microsoft-, IBM- och SNA-freaksen inom EIS stimulerade oss till
nytdnkande. Vi var livligt pahejade av var EIS-direktor Lars Fossum, vilket behdvdes
eftersom de flesta inom EIS ansag att lilla Sverige inte skulle utveckla egen
applikationsprogramvara nar stora Microsoft ju kunde allt. Pa den tiden ansags Microsofts
operativsystem vara felfritt. Niar Ergo-Ord kordes i MS-DOS uppstod ett mystiskt fel som
vara vedersakare pastod hirrora fran var utvecklingsgrupp. Vi stod pa oss och rapporterade
felsituationen till Microsoft och fick snart via fax en bekriftelse pa att felet 1ag i MS-DOS.
Det faxet fick en uppmérksammad inramning pa viaggen i var lokal.

Ergo-Ord fick ett bra mottagande hos kunder och PC-anvindare som i denna nya DOS-virld
uppskattade franvaron av kryptiska DOS-kommandon. Idéerna hamtade vi bl.a fran
menyupplédgget i Apples Lisa som sedan blev Mac. Ergo-Ord utvecklades och
marknadsfordes i manga sprakvarianter och versioner. Den senaste dr version 5 for Windows,
fullt korbar i alla Windows-miljoer.

Nagra ar med siljstod hos EIS svenska bolag EIV

Efter den minnesrika Ergo-Ord tiden flyttade jag 1986 over till EIS svenska dotterbolag.
Under nagra fartfyllda ar ledde jag en siljstodsgrupp for arbetsplatsprogramvara, fick bl.a lara
mig en hel del om SNA-emuleringar i Alfaskop 91 och de begynnande LAN-koncepten fran
3Com. Min chef Mike Kazen gjorde mycket for att utveckla teknisk supportkompetens och
social umgéngesformaga hos var personal, avdelningen blev ett sammansvetsat ging. Min
grupp stillde bl.a upp med en teknikfylld och flitigt utnyttjad demonstrationslokal kallad
Kajutan (en av cheferna hette Kaj och dromde om en bat).

Nokia Data och ICL 1988 - 2000

1988 salde Ericsson sin dataverksambhet till Nokia Data. Jag f6ljde med och borjade
tillsammans med Jan Strémberg utveckla och marknadsfora ett paket av IT-servicetjinster,
under paraplynamnen CareWare och senare proCare. Vi samarbetade med vara dotterbolag i
Danmark, Norge och Finland. Det blev manga méten och konferenser pa skandinavisk bas,
med vara finska kolleger blev spraket engelska. Sejouren med Nokia Data blev dock kort, pa
hosten 1991 tog ICL Data 6ver och som produktansvarig fick jag vidareutveckla, prissétta och
marknadsfora servicetjdnsterna. Tack vare min bakgrund i programvarubranschen kunde jag
med viss framgang nyttja manga Office-programvaror i PC-miljo, och nér ICL inforde
Internet-baserat intranét fick vi koda hemsidor i bade HTML och Frontpage. Dessa
erfarenheter kommer vil till pass i min nuvarande sysselsittning med datorstod i
sléktforskningen.
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Organisationsfordndringarna var legio, forst hette vi ICL Data - Kundservice, sedan eget
bolag ICL Service ("ICL At your Service” som affirskoncept), ddrefter namnbyte till ICL
Sorbus, foljt av ICL Sverige AB, division OSD, och sist i min IT-karriér bolaget ICL Invia,
division e-Infra.

Nagra reflexioner

Det var stor skillnad pa foretagskulturerna hos Datasaab, Ericsson, Nokia och sedan ICL.
Datasaab var pionjiren som satsade lyckosamt pa bankterminalprojekt och minidatorsystem,
efter nedldggning av tunga datorlinjen (se skriftserien Bits & Bytes ur Datasaabs historia).
Ericsson var vilorganiserat och tyngdes av sitt teletekniska arv, medan Nokia priglades av
finsk sisu (tdnk annorlunda, omvint, upp och ner som Kalle Isokallio sa). ICL déremot ville
ha kontroll 6ver sina bolag, vi pa det svenska bolaget som ville tinka sjdlva mérkte av det
brittiska imperieinflytandet. En fascinerande resa fran Datasaab i Linkoping, jag hingde med i
bolagsfordandringarna i olika befattningar, fran teknik till marknadsforing.

Mina yrkesverksamma ar kan indelas i fyra storre block. Det forsta fran 1965 priaglades
mycket av teknik, fran métsystem (och tillika ett stort flygintresse) i flygvapnet, till de forsta
aren med systemutveckling och programmering i Datasaabs stordatormiljo. Det andra blocket
spanner 6ver 70-talet, med projektledning i Prag och Linkdping som gav mig manga
personliga erfarenheter (bade yrkesmissiga och privata, triffade 1976 for forsta gangen min
blivande hustru Marianne, pa semester i Prag). Under det tredje blocket pa 80-talet fick jag
manga tillfdllen att utveckla mitt intresse for personalansvar, programutveckling och
marknadsforing. Det sista arbetsblocket, 90-talet, blev en konsolidering av tidigare
erfarenheter med ansvar for ICL:s IT-servicetjdnster.

Livet som aktiv pensionir

Sedan januari 2001 har jag lyckan att vara avtalspensionir efter mer dn 30 ar i den svenska
datorvirlden. Ar medlem i Datasaabs Vinner, Flygande Veteraner (som omhuldar den 60 ar
gamla DC3:an Daisy), féreningen S/S Blidosund (skérgardens enda koleldade angbat), Torps
hembygdsférening (min uppvixtmiljo), SeniorNet (utbildning och datorstod) samt
Operavinnerna och Confidencen Rediviva (for att halla liv i det musik- och operaintresse som
jag delar med hustrun). Vi har seglat Marieholm 26 i tio ar, och en jétteskon Linjett 32 i
femton ar. Seglingen har vi lagt pa hyllan, maste fa tid 6ver for alla andra aktiviteteter och
sociala engagemang.

Huvudintresset #r datorstodd sliktforskning (aktiv i féreningen DIS-OST i Stockholm som

kassor, support och utbildare), vilken bedrivs via den egna firman LeviGen (Karesuando- och
Pajala-priisten Lars Levi Lastadius var min farfars farfar). Aven medlem i Johan Nordlander-
sillskapet som framjar norrldndsk kultur, etnografi och humanistisk forskning. Bor sedan
1982 i ett vinkelparhus i Villingby.
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