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Jag heter Lennart Gunnarsson. Jag &ar nu pensiedan § ar (2007). Min datakarriar borjade jag
som programmerare av IBM 1401 ar 1961 och slutadeansvarig for ekonomidelen i ett SAP-
projekt ar 2000. Bada dessa representerade vaigfiiagot av det mest moderna inom
databehandling vid de tidpunkterna och kan sagasden filosofiutveckling, som skett under dessa
ar, fran skraddarsydd systemutveckling till staddaarad system enligt idén om "best practice”.

| borjan av 1961 hade jag tagit studenten, gjolitanijanst i 15 manader och jobbat som
lararvikarie nagra manader. Min ekonomiska situmatjorde, att jag inte hade mojlighet till
hogskoleutbildning, aven om jag hade goda betygfixchodligen var studiebegavad. Sa nér en
annons dok upp i Kalmartidningen Barometern dar BAArollhattan sokte personer som ville bli
programmerare, dar studentexamen var lamplig bakigisa verkade den intressant, &ven om min
vetskap om datorer och programmering var tamligeefiotlig. Jag skickade in min ansékan och
fick tamligen omgaende svar fran datachefen, s@madé sig hade sina rétter inte l1angt fran min
hemort. Hans namn var Ingemar Jonsson, som selearerbkand dataprofil, bl.a. som ordférande i
Svenska Dataféreningen. Dataféreningen hette d&ftkortsklubben.

For att utrona om jag hade forutsattningar for yekevdnde man IBM:s "Programmer’s Aptitude
Test”. Denna skulle avsltja om testpersonen haaedga till logiskt tankande, analysformaga och
formodligen stresstalighet, da den skulle genonsfidabegransad tid. Testen gjorde jag i koket
hemma hos Ingemars mor en séndag och resultates&lpositivt att jag erbjods anstéallning i
Trollhattan. Nagon djupare anstallningsintervjudassinte nodvandig. De praktiska praktiska
detaljerna som I6n och bostad ordnades per tetefbrden 1. april 1961 installde jag mig pa SAAB
i Trollhattan.

SAAB var da som nu tillverkare av bilar och domame tillsammans med Sv. Flygmotor och
Nohab arbetsmarknaden i Trollhattan. SAAB var eg och tamligen modern industri, &ven om
man historiskt hade borja tillverka flygplan undeh efter kriget. Antalet anstallda vaxte under 60-
talet fran 2000 till drygt 3500. Personalavdelnimggorde varvningsresor till bl.a. Finland och en
finska blev andraspraket i Trollhattan. | 6vrigt wéfabriken dotterbolag till flygplansfabriken i
Link®ping.

| april 1961 hade man tecknat avtal med IBM om atod IBM 1401, som skulle levereras nagon
gang 1962 och som skulle hantera administrationdbitfabriken och ersétta befintlig
halkortsutrustning. Den blivande dataavdelningeandimades, forutom av chefen, av 5-6 personer,
som alla utom jag rekryterats internt.

Utbildningen bestod av en 2-veckorkurs, anordniilhattan av IBM, som ocksa ledde kursen.
Forutom blivande datapersonal deltog ocksa ett &amétionschefer fran SAAB for att de skulle
bli bekanta med den nya tekniken. Forsta delen tadka grundlaggande principer som t.ex.
databeskrivning och flodesschemaritning, medan tdelen dgnades at programmering i



Autocoder, som var det sprak som anvandes. Dettativassemblersprak med ganska enkla
byggstenar. Kodningen gjordes pa en fordefinietadKkett, varifrdn man stansade halkort, ett kort
per rad. Programmet 6versattes sedan i datorrerfdderades”. Vid assembleringen blev i princip
varje anvand symboladress dversatt till en maskessdoch varje instruktion till en
maskininstruktion. En maskinadress bestod av 3 esipositioner, vardera pa 7 bitar. 4 anvandes
for siffrorna 0-9 medan bit 5-7 anvandes for gresentera 1000-tal resp 4-tusental beroende om
de satt pa forsta eller tredje adresspositionettalbetydde, att den hogsta adress som kunde bildas
med detta system var 15.999 vilket ocksa utgjond®. minneskapacitet. Bit 5-7 pa den mittersta
adresspositionen anvandes for indexering med etedxe fasta indexregister som fanns i
maskinen. De kompilerade programmen kom ut pa hidlko sjalvladdande bunt vars tva forsta
kort var bootstrap-korten, som rensade minnet ottieiade sjalva programladdningen.

Trots den begransade minnesstorleken — i grunautdtér var den bara 4.000 positioner — var
maskinen ytterst kraftfull jamfért med tidigare olagr, bl.a. pga sin variabla ordlangd som betydde
inget spill och sina fasta in- och utmatningsar&#®ABs maskin hade dock 12.000 pos. fran borjan
Kringenheterna bestod av en kombinerad halkogssch —stans, skrivare med en kapacitet av
600 rader per minut samt 4 bandstationer. All betaihg skedde sekvensiellt, skivminnen fanns
inte.

De forsta aren maste betraktas som den verkliggdsiaden. Vi var ett gang narmast idealister,
unga, entusiastiska och arbetsvilliga. Det fanga imegransningar i hur mycket dévertid man fick
arbeta, heller ingen som beordrade den. En "normaliad innebar att dvertidsersattningen gjorde,
att man fick utbetalt motsvarande den nominellattblonen. Detta var inget unikt for var grupp.
Varhelst man passerade ett storre foretag nattetije man vara ganska saker pa att de upplysta
fonstren pa kontoret tillhérde dataavdelningen.

Den forsta tiden hade vi ingen egen maskin fontegt utan fick aka till Stockholm med vara
héalkortspackar i vaskan. Oftast var det hos IBMralidgot forsakringsbolag dar vi hyrde in oss pa
tider, da de sjalva inte anvande maskinen dvsméiter helger. | borjan kunde sjalvtilliten 18 f

sig en knack, nar resultatet av assembleringatesthr visade sig. Hur kunde det bli sa manga fel,
trots alla kontroller och skrivbordstester hemmaz®aningom larde man sig, att det var mot en
till 100% logisk maskin man blev provad. Vilka aadrade blivit det?

Dessa testresor var ganska anstrangande. Testanuiel@ tider, daremellan programrattning och
forberedelse for nasta testpass och pressen ftiag&ooch den lokala datapersonalen tog pa
orken. Dessutom skulle man ju uppleva Stockholntiivyanar man anda var vaken.

Sa smaningom fick vi var egen maskin, forst vidukontoret i Linképing och sedan i Trollattan,
vilket ju gjorde, att var programutveckling tog trétfart. Samtidigt utvecklades var skicklighet och
det anstalldes ocksa flera programmerare.

Aven om vi kallades programmerare, sa omfattadgiftepna i princip alla moment fran
systemanalys till programtestning, t.ex. blanketdtauktion och instruktionsskrivande. Vi fick
ocksa en ganska unik status internt. Som datadiséfiek man traffa chefer i foretaget, delta i
moten och gora sin asikt gallande i manga fragohade ocksa starkt stod av var egen chef, som i
sin tur hade en stark stallning.

De applikationer, som utvecklades for SAAB Trolth@tden forsta halften av 1960-talet var system
for ekonomi och administration. Med sa manga alustadlar [dnehantering en tung rutin.
Lonesystemet var komplicerat med 6vervagande askdodte, dar ackorden sattes enligt MTM-
systemet (Method Time Measuring) av en stor arhedgmavdelning. Mycket av det tidigare
manuella arbetet kunde mekaniseras. Samma gak®ekrutiner, materialhantering och



produktionssystem. Alla dessa system utveckladeski@ddarsyddes for SAAB i Trollhattan och
kordes pa en dator vars minneskapacitet var 1dKndbblev man tvungen att "banta” programmen
for att de skulle fa plats eller dela ett prograivéi. Trots begransningar utvecklades ganska
avancerade system. Utifran kommande veckas tilhiegsplan gjordes t. ex. alla
materialbokningar automatiskt. Fran ankomstrappioden fran vissa leverantorer skedde
betalning direkt utan faktura, vilket var nytt \deénna tid.

Pa 1960-talet lanserade SAAB en egenutvecklad dsaaor tanktes konkurrera med IBM:s 1400-
serie. | Linkoping bildades en avdelning, divismeh sa smaningom ett aktiebolag, Datasaab. Den
forsta maskinen hette D21 och en av dess stomstagdiikare var Borje Langefors, da anstalld pa
SAAB, men sedermera berémd och kand som Sverigstafdataprofessor. Med D21 tavlade
SAAB med bl.a IBM om att f4 datorisera landets sipelser, vilket var en prestigeorder av stora
matt. | samband harmed ansag man att SAAB bordgrhimstone en installation att visa upp och
inte ovantat foreslogs att bilfabriken var passdnide man dar ansags ha en framgangsrik
dataavdelning. For oss dataanstallda i Trollhammarentusiasmen mattlig, milt uttryckt. Det fanns
inga likheter mellan IBM1401 och D21 och hellerengkompatibilitet. D21 arbetade bl. a. med
entums magnetband, hade halremsa som primar isphuytrogramspraket, DAC, var for oss
frammande. Men sadana skal vagde latt nar principleprestige galler.

Som bekant slutade kampen om Lansstyrelserna mélMroch Datasaab med det samsta
alternativet, namligen att man delade pa ordetketvinnebar att ena halften av lansstyrelserna
inte kunde kommunicera med den andra héalften. Retteemokrati.

Som ett sidospar inledde Datasaab ett samarbetédoreglywell om att lansera deras maskiner som
alternativ till de egna produkterna. Nagra av des banda pa kurser i Frankfurt eller Linképing for

att utvardera om detta var ett alternativ. Tilllsidd frdn D21 var dessa maskiner mera kompatibla

med IBM, men samarbetet utvecklades inte.

For dataavdelningen i Trollhattan innebar forangkim att var chef, Ingemar Jonsson, férsvann till
Stockholm, forst till Slakteriforbundet och seddnAGA. Vi som var kvar fick en ny chef, Orvar
Forsman och delades i tva grupper, en som skilketamed 6vergangen till D21 och en som skulle
underhalla befintliga system. Daremot stannadecktirayen av, vilket paverkade arbetsgladje och
entusiasm. Som motvikt borjade jag och en kollagpaegen hand utveckla program at andra
foretag, givetvis med vara chefers goda minnetadehebar mojlighet, forutom att tjana extra,
ocksa att utveckla den egna kompetensen, t.exagtgmmera i COBOL for S/360-serien, som var
den, som skulle eftertrada 1400-familjen. Det favidsdenna tid gott om uppdrag och tanken fanns
att i likhet med andra nybildade konsultbolag staget. Men tyvarr? blev det inte sa.

1967 blev jag erbjuden anstéllning hos AGA pa Lgdimch trots tveksamheten att flytta till
storstaden tackade jag ja. P4 AGA hade da Ingeomasan blivit datachef for koncernen med
huvudkontor pa Lidingd. Forutom huvudkontor fanasljdingd en omfattande
produktionsverksamhet med tillverkning av bl.akéfenik-, svets- och medicinutrustning.
Gasverksamheten hade egen administration med kpatkungsholmen och var den verksamhet
som hade kommit langst med dataverksamhet meddsgen

Pa Lidingo fanns da en halkortsavdelning, som ftdmatjanade ekonomiavdelningen, men
produktionsverksamheten hade skrivit avtal med I@#lett produktionsstyrningssystem, CLASS,
uttytt Capacity Loading And Shop Scheduling. Détiduderade ocksa kop av en dator av den nya



generationen, S/360. Det var sammantaget en affstbare omfang och koncernledningen ansag
uppenbart att det borde finnas en central kompetttrsamordna datautvecklingen i koncernen.
Detta var sannerligen en uppgift att ga igadng ridbskillnad fran SAAB var AGA ett "gammalt”

och teknikdominerat féretag med rotade traditiohdslandning fran utifrdn kommande ekonomer
var inget man direkt valkomnade. VD vid denna @a Gunnar Dahlén, son till nobelpristagaren.
Forsta atgarden var, att etablera en grupp av roetiae, som kunde bli kdarnan i den nya
"Koncerndataavdelningen”. Denna rekryterades frantstnt och fordelades pa olika projekt. Ett
sadant var, att forst Overfora gasverksamhetenarfaingssystem fran den lokala datorn pa
Kungsholmen till Lidingddatorn for att sedan vidatneeckla. Detta kunde gbras genom att det fanns
program, som gjorde det majligt att emulera 1408gpam pa S/360. Detta fungerade f.6. sa bra, att
manga foretag fortsatte med detta langt in pa 18l&d-

Med dagens matt var datorkapaciteten mycket beadamste minst pa skivminnessidan. Vi
arbetade med utbytbara diskpackar, som vagdedgpegltk rymde 5 eller 10 MB. Bildskarmar
forekom forst som arbetsverktyg pa 1970-talet. Rnogneringen gjordes huvudsakligen i COBOL,
programmen skrevs for hand, stansades i halkorkougipilerades. Operativsystemet var hos oss
DOS, medan nagra foretag, framst stora sddanandev@s.

| borjan pa 1970-talet kom man pa AGA till insi&itt den diversifierade verksamhet man bedrev
inte var sarskilt rationell och framfor allt inténsam. Ett forsta steg mot avveckling av framst
elektronikdelen var att bolagisera de olika enlmeteEn effekt av detta var, att aven
dataverksamheten sattes pa bolag, AGA Data ABew/flk. inte dataavdelningen inte hade nagot
emot. Det gav bl.a.bétttre mojlighet att méta I@nisat och att friare agera aven utanfér AGA.

Min uppgift var att som chef for systemavdelningertill att resurserna anvandes pa sa bra satt
som mojligt och att folja upp att tidplaner och k@lsramar holls. Vi tillampade ett system med
intern debitering, vilket ibland gav upphov tiNliga diskussioner med kunderna.

Vid sidan av arbetet tog jag chansen att tillvasatastadens majligheter till utbildning. Jag skiev
mig pa Stockholms universitet och laste pa hahifeen ekonomexamen. Detta tog 7 ar mot 3,5 ar
for heltidsstuderande. Detta var stimulerande fagtBbigt, men en reflexion var, att de som laste
pa heltid knappast kunde bli dveranstrangda aviestoal 1977 var jag klar med examen och under
tiden hade stora férandringar skett inom AGA DaBa Styrelsen hade blivit osams med VD,
Ingemar Jonsson, som lamnade AGA och ersattes fig.dBM-anstélld, Géran Elvang. |

samband med detta blev jag erbjuden anstallining&ostorsta kund, AGA Gas AB och flyttade i
oktober 1977 till Sundbyberg efter exakt 10 ar firlgod. Detta var ocksa vad jag sjalv ville, da jag
sag mojligheten att bredda min kompetens och fadtémpeln som "datagubbe”. AGA Gas var
den storsta enheten i AGA och gasverksamhetenckaaadet som skulle bli karnverksamheten i
koncernen, medan andra delar avvecklades. Min tidpgv att svara for dataverksamheten, vilket
innebar att jag plotsligt befann mig pa andra sisknivbordet gentemot AGA Data AB.

Den stOrsta administrativa utmaningen i alla gastpohr och ar hanteringen av gasflaskor. Dessa,
som representerar ett betydligt stérre varde aahialtet, hyrs av kunderna och svarigheten ar, att
halla reda pa vilka flaskor, som tillh6r vilken lduirDen som varit pa en stérre byggplats och sett
alla gasflaskor som draller omkring, inser problerReitinen var sadan, att forsaljningen, som
skedde pa saval egna etableringar som vid extenpd@ed, registrerades for hand pa leveranssedlar,
som sedan skickades till huvudkontoret i Sundbyjogéigde registrerades pa magnetband och
sandes till AGA Data for fakturering veckovis. Fit korta dataflodet, utvecklades i borjan pa
1980-talet ett system med lokala minidatorer patdae etableringarna. Minidatorer, som nu fanns



tillgangliga, gjorde det mojligt med databehandliokalt. For AGA Gas foll valet pa Wang 2200-
datorer. Dessa anvandes for lokal registreringeséfjning, pa saval det egna kontoret som for
tilhorande depéer. Den stora vinsten var, attiketain pa data forbattrades, da felrattning kunde
goras redan vid registreringen. Minidatorerna regydattetid automatiskt upp fran centraldatorn
och uppdaterades med registerdata.

S& smaningom utvecklades systemet dven for mikooglatféregangare till dagens PC. Ett stort
problem vid denna tid var datakommunikationen. Vsled mellan linjer hyrda av Televerket eller
uppringda linjer. Hyrda linjer var dyra och kunderd motiveras for de storsta enheterna,
regionkontoren. Uppringd kommunikation var langsarh programvaran inte sarskilt stabil. Jag
tror, att projektet forsenades ett ar p.g.a. konikationsstrul.

Bl.a. dd AGA Gas efterhand blev den dominerandémaaren av AGA Datas datorkraft, beslots
att flytta datorutrustningen fran Lidingo till AGGas Hallonbergen i Sundbyberg. Detta skedde
1985. For att battre kunna prioritera utvecklingémblerades ocksa egen systemavdelning. De
centrala systemen omarbetades till att bli alltmenainalbaserade. Dessutom gjorde PC.n sin
entré, vilket innebar en smarre revolution for kwapersonalen.

1987 lamnade jag Stockholm fér att bli administratief vid AGA Gas” sddra region med kontor i
Malmo. Detta innebar att jag lamnade den centralaudvecklingen, som det skulle visa sig,
tillfalligt. 1989 omorganiserades AGA Gas innebé@®att regionkontoren avecklades till forman
for en distriktsorganisation utan egentlig lokainaistration. Mitt jobb forsvann saledes. | stallet
blev jag engagerad i utveckling av nya dataprojaktet innebar tillbakaflytt till Stockholm efter
en tid av veckopendling. Ett nytt system for dekala datahanteringen, baserat pa AS/400
utvecklades och var fardigt i borjan av 1992.

| april samma ar lamnade jag den svenska gasveHetamfor att flytta till Képenhamn som
ekonomichef i AGAs danska dotterbolag. Efter 4l&vlag erbjuden samma befattning i det polska
dotterbolaget och flyttade till Warszawa pa etéirgkontrakt. Eftersom jag narmade mig de 60,
hade jag férhért mig om majligheten till avtalspemsnar kontraktet utlépte, vilket i princip

lovades.

Innan dess skedde det, att AGA-koncernen besltitatstallera ett enhetligt datasystem for
samtliga dotterbolag och darfor tecknat avtal metkyska foretaget SAP. Pilotinstallation i Europa
blev bolagen i Danmark, Norge och England och ftejs bas blev Kipenhamn. Har blev jag
erbjuden att svara for installation av ekonomimeduDetta lat lockande, s& pa varen 1998
lamnade jag Warszawa for Kobenhamn, vilket passaddint eftersom jag blivit gift och min fru
bodde dar. Projektgruppen blev efterhand ganskarstd en blandning av konsulter och AGA-
folk. For att gora en lang historia kort sa lyckadetill skillnad frAin manga andra SAP-
installationer att halla tidplanen sa att systekoetde sjosattas, forst i Norge i juni 2000 och seida
Danmark. Det engelska bolaget hade under tides. $ter installation upplostes projektgruppen
forutom en mindre underhallsgrupp. Jag blev kubjuthi 2001, da jag slutade mitt arbetsliv och
flyttade tillbaka till Sverige.

Sett i backspegeln ar jag glad for och tillfredsdraét under nastan 40 ar fatt arbeta i en
stimulerande miljo dar hela tiden den mest expangkniska utvecklingen skett.



