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Bakgrund

Jag ar fodd 1936 i Solleftea. Mina foraldrar vappa Enfrid, eller PE (Petrus Enfrid) som
han oftast kallades och som hade droska nr 7 efsedl, samt mamma Signe som var
hemmafru men med en massa uppdrag i olika forenivighnagot tillfalle raknade jag ihop
12 st dar hon hade nagon fortroendepost som ortéraller sekreterare e dy).

Fran fodseln till ca 1945, da jag avverkat smask@larsta 3 aren i folkskolan), bodde vi pa
"Gamla platsen”. Det var ett tvavanings trahusgudrgrund dar vi bodde pa 6vervaningen
och ett par gamla tanter (i vart fall nagot aldnenéina foraldrar) bodde i lagenheten under.

Huset var gammalt och ganska primitivt. Utanfor éilanns en stor glasveranda med en
massa olikfargade glas i 6vre fonsterraden. LagenHsestod av kdket, ett sovrum och ett
vardagsrum. Fonstren var daligt isolerande trdtsah satte in extra fonsterrutor pa vintern
med vadd nertill mellan rutorna och klisterremseeréskarvarna. Jag minns ocksa att man
under krigsaren faste "maorklaggningspapper” patfémssa att inget ljus skulle komma ut.
Nar det var kallt (och krigsvintrarna var verkligéet, inte bara i barnaminnet) var t ex
dorrhantaget isbelagt pa insidan pa koksdorrewiikdelar av fonstren. En "klosett” (WC)
fanns en trappa ner.

Bland det som intéanns kan darutéver namnas varmvatten, duschubmdylskap, frys,
diskmaskin och tvattmaskin. Telefon hade vi i &b monterad pa vaggen och férsedd med
vev och nummerskiva (vart nummer var 575).

1945 flyttade vi fran Gamla Platsen till en insagginhet i de nyuppforda HSB-husen med 2
rum och kék med matrum (i vilket jag hade en ugdpéilsang). Har fanns moderniteter som
elspis, kyl och frys, centralvarme, badrum och batk Daremot saknades hiss sa eftersom vi
bodde hogst upp pa 3:dje vaningen gav trappspriedira kondition.

Folkskoletiden (1943-49)

Pa min tid var folkskolan 6-arig och de forsta 8rautgjorde smaskolan. Under denna hade vi
en och samma lararinna, "froken” Bonde. Alla lamaor kallades froken och alla larare
"herr”. De 3 senare aren hade vi ocksa en enddanae froken Schelén.

Ett av mina bestdende minnen fran larandet vavirtéade matteprov i nagon av de lagre
klasserna. Provet inneholl 33 uppgifter. Jag titlefaktiskt de battre och vi klarade av alla
eller i vart fall mer an 30 korrekt |6sta. Nar l&nman gick igenom resultaten kom hon till sist
till Ingegerd (f 6 foremal fér min hemliga dyrkarjon fragade Ingegerd hur det kom sig att
hon bara hade I6st 3 tal och dessutom hade fdlgp8.a85varet blev: "Min pappa har sagt att
man skall ta det sakta men sakert”!
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Realskoletiden (1949-54)

Nar jag borjade realskolan tillbringade vi forstaninen i provisoriska lokaler i
brandstationen eftersom man holl pa att byggaygttigroverk ovanfor jarnvagen (och Gamla
platsen dar jag tidigare bott).

Jag intresserade mig mycket for historia, speaeilikens. Orsaken var ursprungligen ren
radsla for historielararinnan (som kallades Piaip $nin bror hade haft tidigare. Han hade
berattat hur han forfoljts av denna genuint elakaniska. Om hon hade daligt samvete for
detta vet jag inte, men vara relationer blev godtajag arbetade idogt i amnet. Det gick
allmant sett bra i skolan och jag fick bra betyigi mesta men jag ledsnade alltmer pa skolan
ju langre tiden gick.

Jag kande att jag inte hade nagon lust att foatg@ttgymnasiet. Jag hade en gammal vurm for
flyg, men kunde inte bli pilot p g a synfel. Minggga som hade stor respekt rektor Lindberg
dvertalade mig att prata med honom och fa rad ifefidsattningen. Trots att jag hade mina
basta betyg i sprak och historia tyckte han atsjagdle satsa pa det jag var verkligt
intresserad av. Han tipsade mig om att det fannmggieutbildning i flygteknik vid Hogre
Tekniska laroverket i Norrkdping. Jag sokte dit bdév antagen men maste forst ha minst tre
manaders teknisk praktik. Eftersom det knappt fdithr det samma lasar (1953) valde jag
att vanta ett ar innan jag borjade i Norrkoping.

Pappa fixade genom sina kontakter som kund hosbelgls en praktikplats pa deras
bilverkstad.

Tekniska Gymnasiet, Norrkoping (1954-57)

Efter "sabbatsaret” fran skolan var det dags foétr studera. Nu var det mer av ett aventyr.
For forsta gangen skulle jag klara mig sjalv i eft hy miljé dar jag inte kande en enda
manniska.

Skolan var upplagd sa att forsta lasaret var likaafla med blandade grundlaggande amnen.
Dar var vi ca 20 elever i varje klass. Darefter dar fragan om speciella linjer, dar jag valt
den flygtekniska, i likhet med 8 andra likasinnale.hel del av kompisarna man umgicks
med hangde med fran forsta lasaret fast de nui gicklra klasser.

Vi hade en osannolikt fargstark lararkader som dirdattade den storste favoriten (i matte),
Alfons Rudolf Fredrik Albert Bunge-Meijer. "Bunge/ar inte bara rolig utan ocksa en
mastare att fanga intresset for matte genom attidiverse enkla genvagar, t ex hur man
snabbt kvadrerar tal som slutar pa fem (man midépar den narmast lagre tiotalssiffran med
den néarmast hdgre och lagger till 25 efter reseiit@xempel: 25 i kvadrat blir = 2 x 3= 6 med
tillagg av 25 blir det 625).

Sommaren 1956 hade jag fatt ett praktikantjobbaeb$ Link6ping. Jag jobbade péa en
avdelning som sysslade med vindtunnelutvarderireg.Mar fore datorernas tid sa vad jag
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mest gjorde var att, utifran listor med matdatahiénd rita kurvdiagram. P& varje diagram
brukade det galla att rita ca 10 kurvor s& man ena@isvanda bade flera farger och linjetyper
(streckade, kryssade etc) sa att kurvorna skule&skiljas at. Det var ett genuint trakigt
petgora.

Jag var daremot fascinerad av den dagliga rituatbdagens slut. Vi satt ca 6 personer i
samma rum som var belaget i en lang barack metlissin liknande rum pa var sida
korridoren. Vi slutade arbetsdagen kl 16.12 (olkdelningar av kontoren och
produktionsenheterna slutade pa spridda tidents#ktstningen pa gator och cykelvagar in
till stan inte skulle bli for stor). Ca 5 minutemian det heliga klockslaget packade alla
medarbetare nogsamt ihop sina papper och 2 mimutan dppnades dorren och alla stack ut
sina huvuden for att kolla laget. Ovriga rumsdoenesiojade samma bild av huvuden som
stacks ut. Nar sedan stdmpeluret i korridoren Bagpblev det vild rusning. Vi hade en bra
position nara utgangen och stampeluret sa vi épmagon langre tid.

Av nagon anledning blev jag tillfrdgad om att dliefredaktor for avgangsklassens tidning
Finis. Tillsammans med nagra andra elever satigattiigdng med detta jobb. Ingen av oss
hade erfarenhet av tidningsjobb men vi |6ste upegibra till slut. Det var intressant att
tvingas satta sig in i hur man redigerar, "layoutarth satter en tidning mm. Det géllde ocksa
att jaga annonsorer. Vi gjorde studiebesok vid f@stéands Dagblad och Langers tryckeri
(vars innehavare var foraldrar till den vid denidantycket kande och populare
radiounderhallaren Pekka Langer) samt mjolkadesalia vi trodde kunde branschen pa
information och tips. Vi sag ocksa till att fa dsa¢klam i nAmnda tidning genom att ge dem
ensamrétt till en intervju med redaktionen. Forséfjen behévde vi inte bry oss om for den
skotte en massa elever i samband med Tekniskortagemgick av stapeln i Norrkdping pa
varen. Uppdraget var egentligen extra betydeldedttbrsom skolan firade 100-arsjubileum.

Innan vi slutade skolan gjorde avslutningsklassematudieresa till Tyskland. Vi akte buss
till olika begivenheter. De egentliga studierna att€fde samma objekt oavsett vilken linje vi
gick. Bl a besdkte vi bilfabrikerna Volkswagen i Wsburg (dér enbart "bubblan” tillverkades
eftersom det var den enda personbilsmodellen déDpel i Risselsheim, stalverket August
Thyssen i Ruhromradet och Max Planck-institutebtt@gen.

"Lumpen” (1957-58)

| stort sett direkt efter skolan var det dags €@mpen. Under vinterlovet hade jag fatt monstra
i Solleftea vilket var valdigt sent. Jag ville korartill luftvarnet men det gick inte p g a att
mitt fargseende inte var bra nog. De sa att de ¢gmglkunde valja pa var A4 i Ostersund och
A8 i Boden. Valet var ju latt m h t avstandet heirjagy valde A4. "Da blir det A8”
meddelades jag kort!

Nu visade det sig att befalsutbildningen jag skgéeomga var forlagd till A9 i Kristinehamn
de forsta 12 manaderna och forst de sista 3 mamadar i Boden.

Jag skulle utbildas till batteriplatsunderofficéket innebar att man var den som ledde jobbet
i batteriplatstaltet. Man var da ansvarig for attit alla varden for att beskjuta de mal som
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eldledarna angav. Dessa varden gavs till bitrademskulle kommendera ut installningarna
sa att riktarna stallde inkanonerna ratt.

Fran borjan var det mycket fysisk traning men ddlitara traningen okades naturligtvis pa
efterhand och speciellt nér det gallde den egentigpgiften. Till en bérjan 6vade man
"torrsim” genom att bara latsas skjuta och sedantrktiera alla instéllningar men senare blev
det skarpskjutning.

Vid en stor 6vning i Skillingaryd med 4 samverkamegementen skulle vi fran A9 utgora ett
s k kontrollbatteri, d v s gora allt som de andigementena gjorde utom att skjuta. Om
problem uppstod skulle man da kunna stamma av maraellan den skjutande enheten och
oss. Vid uppstallningen meddelades att alla trupgpdrabbats av influensa sa manfallet var
stort. De som tillndrde just vart batteri utsagaytka in i deras stélle, sa jag placerades vid
ett skjutande batteri dar jag inte kande en entbbguEftersom det dessutom var den férsta
stdrre skjutbvning jag deltog i var jag tamligemvies. Inte blev det battre av att sergeanten
direkt utsag mig att agera som b-platsunderofficer.

Rutinen vid en 6vning ar att det forsta skottet te@isibbelkontrolleras innan man fyrar av.
Det sker bade betraffande uttagna varden i b-glasioch installningarna av kanonerna.
Naturligtvis utsags mitt batteri att skjuta forstettet. Jag gjorde mitt jobb och "fros till is”
nar det direkt efter skottet vralades "kontrolfadion. Detta betydde att skottet gatt helt fel.
Ingen i taltet fick rora nagonting innan alla vardentrollerats igen. Till min gladje hittade
man inga fel pa dessa. Det visade sig att riktaigkanonen stallt in den 100 streck fel i sida.
Det betydde att det vid det aktuella skjutavstamdet 600 m fel i sidled. Skillingaryds
skjutfalt ar ldangsmalt (form ungefar som Oland) tigber lAngs samhallet, E4:an och
jarnvagen. Nu lag malet langst t h pa skjutfaltgt skottet slog ner pa gransen t v. Hade
malet legat i mitten pa detta hade skottet kumadfiati centrum eller pa ndgondera
transportleden! Det visade sig att befalhavandeadit, innan skjutningen bdrjade, hade tagit
ut en grupp och dragit ivag for att grava latrineh sadledes missat att géra den anbefallda
kontrollen. Han sades ha klarat sig med ett nothapatt bli degraderad.

Vid en repévning jag deltog i i Boden nagra ar serwinde en liknande incident. Da skot vi
fran ett fast batteri s& bitradena skotte avenajiktandet av kanonerna. Aven denna gang
gick ett skott fel genom fel i sidled. Nar vi kalle var skottet borde ha hamnat sag vi pa
kartan att det var pa en halvé med sommarstugoutbrast det ena bitradet: Men herre gud,
dar ligger ju min egen sommarstuga! De akte seilamtradet och konstaterade att skottet
slagit ner pa tomten och skadat en tall men ingeéa Det skulle varit intressant att hora
forsakringsbolagets resonemang om stugan blivilat@enom felinstallningen av
stugagaren.

| god tid innan "muck” sékte jag naturligtvis joblded min utbildning var de naturligaste
arbetsgivarna Saab eller forsvaret. Innan jag xagnen pa den flygtekniska linjen i
Norrkoping hade Saab en informationstimme darsala gick ut linjen lovades omgaende
anstallning. Nu efter ett ar i lumpen var det daveenstéallningsstopp pa Saab. Orsaken som
jag senare kom pa, var att det pagaende projeladtatt attackplan (A36), som skulle kunna
bara atombomber, hade lagts ner.
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Jag soOkte darfor jobb pa Kungliga FlygforvaltningiFF) i Stockholm och fick en
anstallning som tedde sig som ett dromjobb: atina®ra olika flygplansprojekt.
Anstallningen pabdrjades direkt efter muck i augli@b8.

Introduktion till dator-/datatekniken

KFF (1958-62)

Arbetsplatsen var i "Tegelhdgen” pa Gardet som dnkyste diverse andra
forsvarsinstitutioner. Min formella plats var somojektingenjor vid projektsektionen inom
projektbyran inom Flygplanavdelningen inom KFF.

En liten notering &r att pa den tiden inte hade méigra tekniska hjalpmedel for
inpasseringskontroll utan vid varje port stod eartpakt” som kollade de inpasserande med
blicken. Den som stod i "min” port var i alla fiéinomenal pa att kanna igen alla anstallda
och frekventa besotkare.

KFF:s personal var blandat militdr och civilanstall Jag blev positivt dverraskad att alla
duade varandra, bade hog som lag (Du-reformen Kiifoxst 1967).

Mina arbetsuppgifter omfattade att utféra prestaedékningar for nya flygplanprojekt.
Dessa avsag mest nya versioner av Saab 35 Drakei32cLansen samt det projekt som
bara fanns pa ritbordet, A37 Viggen. | princip ifatade arbetsuppgifterna allt "fran ax till
limpa”, d v s jag fick programmera, anskaffa ocisgera indata, genomfora
datakdrningarna samt ta fram och utvardera resultat

Ofta handlade det om att berakna prestanda meal wigenlaster men i fallet Viggen ocksa
om att gora jamférande berdkningar med olika mdtenrzativ som hjalp i valet av motor. De
prestanda som skulle beraknas omfattade oftadghast planflykt med olika motorpadrag
och pé olika hojder, stigprestanda d v s hur snplaintet kunde ta sig upp till olika hjder och
dykprestanda d v s det omvéanda.

Vi gjorde ocksa en del mer avancerade berakningarskulle visa hur planet betedde sig vid
mandvrer som roll och looping.

For att kunna utfora dessa berakningar kravdeserafpa den tiden kallade
matematikmaskiner, elektroniska berakningsmasléher dylikt, s& smaningom benamnda
datamaskiner). Detta var en fullkomlig nyhet fogreé jag skulle utbildas pa den ena av de
tva datortyper vi hade tillgang till, namligen BESBinar Elektronisk SekvensKalkylator).
Denna maskin var Sveriges forsta inhemska datofarats bara i ett ex hos
Matematikmaskinnamnden pa Drottninggatan.

Jag anmaldes till en kurs ledd av en davarande @liei Dopping. Nér jag anlande till
kurslokalen noterade jag att de flesta deltagaamanycket aldre och jag sag i
deltagarforteckningen att det var manga hojdaneegddirektorer, éverdirektorer och hoga
militara befattningshavare. Det visade sig attinliet var ndgon programmeringskurs utan en
kurs i ADB for hogre chefer inom statsforvaltningdag meddelade detta till min hégste chef
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som garvade och sa att det bara visade hur proggesan var inom Flygforvaltningen som
satsade pa ungdomen. Jag fick fullfdlja kursenmrogrammering fick jag i stéllet lara mig
programmera BESK genom manuallasning och genombextskollega, Bertil Hellsén (denna
utbildningsmodell kom att forfélja mig resten avmprogrammerarkarriar).

BESK var en kort tid varldens snabbaste dator. foede vara sa utforligt beskriven fran flera
hall i detta sammanhang (IT-minnen) att jag hamtiladetta for allman teknisk

information.. Dock vill jag paminna om att den hafehtgtalare som bl a kunde anvandas
till att identifiera loopar i programmet. Jag nateocksa att den tva generationer modernare
dator som KFF kopte ca 1961, IBM 7070, faktiskt Margsammare an BESK vid vara mest
komplicerade berakningsprogram. Om jag minns ridelden ocksa ett katodstraleror dar
man kunde presentera en primitiv grafik. Det ane@nal a for att simulera en bilkérning
langs den projekterade motorvagen fran StockholmArianda (grafiken bestod av tva
parallella linjer som rullade fram och som repreéseatde kantlinjerna pa vagen..

Eftersom jag jobbade med hemlig information maatesjalv stansa alla indata till
korningarna pa halremsa. For mina datakorningae feglsedan max 3 minuter till
forfogande.

Lika avancerad som BESK var pa berakningar, lile uar den nar det gallde att presentera
resultaten. Det enda sattet var att ta ut resuladeen halremsa (papper) och sedan sétta in
denna i en IBM-skrivmaskin. Den var oandligt langs@basta fall 15 tecken/sek). | mitt fall
forvarrades det av att jag skulle presentera rasuit(alltid i tabellform) pa fortryckta A4-
blanketter i 4 ex. Jag maste alltsa plocka ihep sned mellanliggande karbonpapper, satta i
gang remslasaren, vakta pa slutet av A4-sidanggiliete att vara vaken trots monotonin for
missade man sa maste man backa tillbaka till té@tegpa halremsan och plocka i ett nytt
blankettset), bryta utskriften, sétta i ett nytrKettset o s v. De tre minuternas kortid
genererade kanske fem minuters remsutmatning somtuir genererade ca 4 timmars
pappersutskrift. Detta utspelades oftast kvallstid.

KFF hade ocksa en egen dator, IBM 650 (den mega sdtorn, varav det fanns ca ett dussin
i landet) som var placerad i ett bergrum i Arbogm s forsta hand var en jattestor verkstad
for oversyn av jetmotorer. Vi fick disponera 650 natterna sa darfor flyttades de flesta
korningarna dit utom de mest avancerade som lagg&8ESK. Jag fick darfor ocksa lara
mig programmera 650-an vilket lyckligtvis var litgtare.

Den hade bara ett trumminne och man maste adressgganstruktion (de lag inte i sekvens
pa trumman). Man kunde optimera kortiden genoméitta ut instruktionstiden och se var
nasta instruktion skulle laggas pa trumman meditedav dennas rotationshastighet. Detta
fyllde programmeraren med entusiasm tills mangpughopp till olika subrutiner upptéackte
att man precis missat ett trumvarv. Man fick dadm®sna sig for hur optimalt man ville géra
programmet. Gick man for langt kunde det visa sign@nga timmers slit resulterade i nagra
sekunders tidsvinst (alltsa "mycket skrik for lith").

650-an var mycket langsammare an BESK i beraknibgsat men i stallet mycket béattre pa

in-/ och utmatning av data. Detta skedde med hélktizdet var sddant att indata stansades
manuellt pa halkort, dessa lastes in i datorn,Kréngarna resulterade i att kort stansades ut
av densamma och darefter matade man in kortemalenhator (motsvarande senare tiders
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radskrivare). Liksom pa BESK maste jag gora alltvshar ocksa, stansa, kora datorn och fixa
utskriften.

IBM 650. | mitten konsolen och trumminnet, t v kortlasaren och t h kortstansen.

Jag hade maskinhallen for mig sjalv och forsoktéddatféra s manga operationer som
mojligt simultant. De program jag skrivit gick samamnts bl a ut pa att berékna prestanda pa
olika konfigurationer av flygplanen ('t ex olika mealternativ, vapenlaster och flyghojder).
Indata pa halkort bestod da av buntar som repressat# olika parametrar varav en del
aterkom i olika kombinationer. Man behovde darfopiera kortbuntar vilket man gjorde i en
"reproduceringsmaskin”. Man kdérde ocksa buntarea dversattningsmaskin som skrev
innehallet i korten i klartext pa dessa. HOjdpunktéddes nar man hann mata kortlasare och
kortstans i 650-an, kora 2 tabulatorer (ladda &oht papper) plus reproduceringsmaskinen,
Oversattaren och kanske t o m en sorterare samtitigpitionen stacktes vanligtvis av att
flera maskiner pajade samtidigt.

Dessa elektromekaniska apparater svalde ju koeea &nden och matade ut dem i den
andra. Kortkvaddar var dock vanliga, liksom papkesgdar i tabulatorerna och da jag ju var
ensam maste man utveckla vissa servicetekniskimfétgr. Lardomarna kostade i borjan en
del brannsar och andra blessyrer. Som tur var jaadearnats for att bara slips (vilket jag
annars alltid bar i arbetet) sa jag undgick atstriypt.

Datahallen lag langt in i ett bergrum och man tiggdét genom langa tunnlar med sparkcykel.
Jag borjade da kvallsskiftet slutade vid niotidarkpéallen och var ensam dar tills
morgonskiftet gick pa vid sjutiden. Nar jag stattreel natt ensam i datahallen med en massa
dunkande maskiner djupt inne i berget och plotsigt en obehaglig kansla av att vara
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iakttagen, snodde jag mig snabbt runt och "flogr20pp i luften och tvardodde” da jag fann
mig st nasa mot nasa med nattvakten. Han hadeporatt smyga sig pa en obemarkt.

En handelse som berattades fér mig i Arboga varéat650-an skulle bytas ut mot IBM 1401
och IBM 7070 skedde ett fatalt misstag. 1401-adlslara anvandas for in-och utmatning av
data till/fran 7070-an. Darfor skulle alla forsvisreneteorologiska data som fanns pa halkort
konverteras till magnetband pa 1401-an. Nagra Viktiya hade uppdraget (som maste ha
varit mycket enformigt). Nar de éverférda data kainvandas pa 7070-an visade det sig att
de inte gick att lasa beroende pa att det variohfied) pa bandstationen. Det lar ha tagit en hel
vecka att gora om hela konverteringen.

Under min tid pa KFF varierade arbetsbelastningehes del. En lang tid kunde jag fylla
svackorna med att lasa alla parmar om de olilgpfnprojekten (dar kunde jag t ex lasa om
A36-projektets uppgang och fall) och alla facktitar som cirkulerade. De senare brukade
komma i stora hogar nar de samlats tillrackliggihos nagon chef.

Ibland fick jag lite udda uppdrag. Vid ett tillfaltyckte jag det var speciellt spannande da jag
skulle forstka berakna ett helt spaningsuppdrag 885d Malet var bara definierat av ett
avstand men det var latt att rakna ut att det émdessanta torde rora sig om ett mal i
Baltikum i Sovjet. Detta var ju under det kallagats allra kallaste tid.

Det var ocksa udda att jag fick uppdraget av eron@ Flygstaben. Han sa att det var viktigt
att fa resultatet fore pask sa jag jobbade dvédretnel for att hinna med det, eftersom jag
planerat att aka med hustrun till min hemstad $telleoch fira pask med mina foraldrar. Nar
jag en tid efter pask traffade pa honom i korridooeh fragade vad han tyckte om resultatet
sa han att han inte hunnit titta pa det annu. Di&en illusion om att brattom betydde viktigt.

Det tekniskt intressanta med uppdraget var atfighgkombinera alla enskilda
prestandatyper till ett sammanh&angande resultgtsatte samman berdkningar av stigning till
basta bransleekonomiska flyghojd, planflykt medsolhastighet till en punkt dér de extra
bransletankarna falldes varvid luftmotstand och kéklucerades. Darefter fram till en punkt
dar planet skulle dyka ner till lagsta niva (faradvika upptackt av radar), planflykt fram

till malet, roll for att vanda hem, planflykt tiéin punkt dar planet kunde tas upp till
marschhojd igen, planflykt darifran till en punkirdplané utférdes (langsam nedgang till
markhdojd for att spara bransle) och landning.

Ett annat komplext uppdrag var att berdkna ett tgopdtt forsvara sig mot ett bombanfall
med fientliga 6verljudsbombare. Eftersom det iaiens nagra data om sovjetiska plan av
denna typ satte vi samman kéanda och berdknadenatiSA:s bombplan "Hustler” som fick
representera ett tankt fiendeplan. Har var scenattidi flog mot Sverige med dubbla
ljudhastigheten och pa mycket hdg hojd (hogre aa jaktplan kunde flyga pd). Utifran ett
antagande om nar anfallet upptéacktes av var radaade vart jaktplan. Det gallde att finna
den optimala flygprofilen dar planet skulle stigaviss h6jd, sedan accelerera dar till
maxhastighet (dubbla ljudhastigheten), sedan tpseafrant stigning och vid lamplig punkt
avlossa missiler med infrarod sokning. Det betyald@art plan maste befinna sig bakom fi
da missilerna styrdes mot dennes motorvarme.
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Utifran detta kunde vi ocksa berakna var fi befaignnar det (férhoppningsvis) blev
nerskjutet. Jag tror att resultatet var att vistadall, pa haret, hann stoppa det innan detdalld
bomblasten. Jag kan inte pasta att jag kande yug tmed resultatet.

Ett riktigt udda uppdrag fick jag nar rymdbragdebd@sjade bli kdnda, bl a med information
om USA:s traning i tyngdldshet genom ett specibijprogram med stora transportflygplan.
Nagon politisk (?) hojdare fick en uppenbarelse tychte att vi i Sverige borde kunna fixa
detta. Det hor till saken att vi hade varldens ri@stidrade transportflyg utrustat med 30 ar
gamla propellerdrivna DC-3-or.

Detta var forsta och enda gangen jag gjorde bemgknipa ett propellerplan. Idén var att lata
planet gora en "bunt”, d v s flyga i en bage uppst sen nerat (ung halvcirkel) sa att det
uppstod narmast tyngdloshet. Detta astadkoms ménifogalkraften uppat motsvarade
gravitationen nerat. Jag kom fram till att detta wajligt under nagon sekund men fick aldrig
reda pa om det testades i verkligheten. | USA kunde uppna nagon minuts tyngdloshet da
deras plan var storre och oandligt mycket motckatar Darmed kunde de med
motorpadraget "balansera” langre pa tyngdltshedsniv

Ett av de sista uppdragen jag hade var att utvandiieet motoralternativ som skulle vara det
basta for Viggen. Vi hade kort igenom berdkningaurdila 7 alternativ som valet stod mellan
nar chefen sa att det i sista sekund uppkommitligéee alternativ och han fragade om jag
ville jobba Over for att fa& med aven detta (fagtidee var ett krav). Jag tyckte att det var kul
att fa rakna aven pa detta och hann fa fram restitéid for att det skulle komma med i det
slutliga valet.

Nagon tid darefter meddelades att Flygvapnet \etlsist inkomna alternativet och sa kom
det sig att Pratt & Whitney sa smaningom fick ordeé den sprillans nya militéra versionen
av den for trafikflyget popularaste jetmotorn. Dat ju en mycket stor industriell affar,
speciellt som Svenska Flygmotor (numera Volvo AeMpllh&ttan skulle utveckla och
bygga efterbrannkammaren till motorn, sa jag kéatti@g faktiskt varit delaktig i och
paverkat en viktig handelse.

Nar min chef skulle gbra sin presentation av mdt@nderingen for Flygstaben moétte jag
honom i trappan barande en stor plansch tecknat aa mycket kand illustrator som visade
en Viggen i full fart. Det var forsta gangen jag & bild pa det plan jag jobbat med sa lange,
men bara kande i siffror. Det var en upplevelseniiy men jag maste snabbt papeka for
chefen det fatala i att jag kunde se bilden sonmsugerhemlig. Han hade i upphetsningen
vant planschen at fel hall och blev bade tacksamgenerad.

Visserligen trivdes jag mycket bra med mitt jobbi#aE, men jag borjade anda fundera pa att
byta. En av orsakerna var de allt oftare aterkontteqerioderna med lite att gora (har sedan
dess haft som rattesnére att det &ar battre atirnaycket att gora an for lite). Det bérjade
aven snackas om att Saab ville ta 6ver prestandlaiagarna. Jag funderade ocksa pa om
det inte vore battre att satsa pa ADB-omradet serkade vara ett framtidsomrade medan
flyget skulle forbli en snav nisch med endast etba{Saab) utdver forsvaret.
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Pa varen 1962 sag jag en annons fran LM Ericssdtk@ntroll som sokte en systemman. Jag
skickade min anstkan och blev efter intervjuera@litstmed en for mig dverraskande bra 16n.

Det visade sig vara ett av de basta beslut jagfisrgiiels visade sig jobbet vara just ett
framtidsjobb, dels fick jag hora att strax eftarjag) lamnat KFF hade vara arbetsuppgifter
dvertagits av Saab. De tva kvarvarande aldre koftlemfick agna sig at andra, mindre roliga

arbetsuppgifter utan nagot med ADB att gora.

Maskiner, tekniker och arbetsuppgifter

LM Ericsson Driftkontroll (1962-1970)

Foretaget var ett dotterbolag till LM Ericsson TeteAB. Under min tid dar byttes namnet
forst till LME Data och sedan till ICL-Data.

Man hade utvecklat och tillverkat diverse maskwemiav den markligaste torde ha varit en
relakalkylator som i borjan av 60-talet fanns i6€aexemplar. Den baserades pa
Telefonbolagets standardrelaer och koordinatvatiaheblev darmed forhallandevis billig.

e e S

\ il

Aot

LME-kalkylatorn

Nar jag borjade min anstallning var foretaget prindderforsaljare for datorer fran de
engelska tillverkarna ICT (senare ICL som anvawdséttningsvis) och Ferranti. Dessutom
salde man datorer fran amerikanska RCA under 16@amn. Man hade ocksa fortfarande en

stor marknad for halkortsmaskiner fran ICL.
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Jag skulle tillhéra en nystartad avdelning som tade med ICL 1500 vilket var samma
system som RCA salde sjalva via sitt svenska bstag RCA 301, liksom Bull som kallade
systemet Bull Gamma 30. Detta innebar att var fiiisg i bérjan var mycket defensiv, vi
lamnade offerter utan att egentligen satsa paadtefn en order. Nar RCA lade ner sin
verksamhet i Sverige blev det storre fart pa vétivigeter. Situationen var da att Bull hade
ett tiotal system salda och RCA nagra ocksa. Bagildver dessa kunder sa nar som pa
Goteborgs Bank dar vi fick in en fot.

Darefter tog vi flertalet av de kunder som var aku Framsta ordern kom fran
Bankgirocentralen som kopte tva system av dentstémsdellen och dar vi dessutom férband
oss att installera en egen dator av samma typingén under BGC som backup.

ICL 1500 pa servicebyran

Initialt hade jag bara en medarbetare och han &artipildning i England nar jag borjade. Jag
hanvisades till ett arbetsrum och fick en programmgsmanual att studera. Det forsta som
hande var att jag lutade mig tillbaka pa den fjadeastolen. Armstddet lossade sa att stolen
vélte bakat, mina ben slog i bordsskivan som ladsmeh allt brakade i golvet. Jag samlade
ihop mig och studerade vidare utan att begripekatingycket. Manualen var inte gjord som
utbildningshjéalpmedel utan beskrev bara vad vargkidd instruktion (maskinkod) utforde.
Nar min kollega (och chef) kom tillbaka gav han riig undervisning inklusive lite logik om
hur man skriver ihop ett program.

Ovannamnda affarer gav forstas skjuts at avdelninigkén chef som var finlandssvensk tog
ett datachefsjobb p& Kesko (motsvarighet till IGA&)nland sa jag blev raskt chef for
avdelningen. Jag fick borja anstalla folk, spetigfier det att var VD konstaterat att var
backupmaskin borde kunna dra in intdkter om vitathr en servicebyraverksamhet pa
densamma. | forsta hand skulle vara yngre forssgaara for forsaljningen av uppdrag. Det
skedde typiskt sa att vi offererade att utveckl@d#tarsydda system for kunden (t ex
faktureringssystem). P g a bristen pa erfarenhd¢ bés saljarna och systemfolket blev
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kostnaderna langt storre an beraknat, produktiartesha férsenade och felen i produktionen
manga.

Var primara (och mer I6nsamma) uppgift var dockbittida forsaljarna med systemforslag
till de prospekts som avsag att kopa en dator.deitha tid fanns inga standardprogram ens
for de vanligaste applikationerna (fakturering, tioiag, l6ner etc).

Ibland fick vi komplettera offerten med att skrivesstprogram som vart prospekt sedan kunde
jamfora med konkurrenternas l6sning (intern mintggfedg var t ex ett viktigt kriterium).

En order innebar att vi skulle tillhandahalla x m&mader av systemassistans, fler ju storre
ordern var. Oftast handlade det om 1-2 manar. igilade da en eller flera personer hos
kunden. Den nordligaste placeringen var avdelnamghvar i Skelleftehamn (Bolidens Gruv
AB). P g a den bristande erfarenheten var det gamed enorma Overtidsuttag och (trots
detta) forsenade fardigdatum.

Som namnts expanderade avdelningen kraftigt,ififialt tva personer till mer &n tjugo i
mitten av 60-talet, da var maskin liksom ICL:s eggstem (ICL 1300-serien och systemen
fran Ferranti som ICL kdpt upp) fran borjan ava@ntiet ersattes av ICL 1900-serien. Denna
innefattade ett antal system som var kompatibla finénsta till stérsta modell.

Att rekrytera personal var intrikat da det intestgiade nagon som helst formell
utbildningsvag utan det var upp till leverantoreatiefixa detta. | princip tog vi folk fran
gatan och utfallet blev ytterst varierande, frarspaer som knappast fattade nagot av
programmeringskonsten till en del som var som fadbgket. Omséttningen pa personalen
var hog (under en femarsperiod lag den i snitt3%)3 dels av ovannamnda orsaker men
framst genom att kunderna ofta "snodde” vara meztarb. Summan blev att allt mer av min
tid agnades at rekrytering.

Nar vi hade borjat salja ICL 1500 uppstod ett beatbwcksa utbilda kundens personal
(typiskt deras halkortspersonal). Jag blev tvurgfeorganisera detta och sjalv halla
programmeringskurser. Som tur var hade jag komwgt én utbildningsmanual fran RCA,
annars vet jag inte var det slutat. Kursen varaggblsa att man forst larde sig programmera i
maskinkod (den nivan var ju bekant for mig frand&ESK och IBM 650) och sedan
Assembler. Det senare var vad vi uppmanade albpat$os bade oss och kunden att
utnyttja. Efterhand tillkom hjalpmedel som s k hekisepingsystem som tog hand om diverse
generella funktioner som att starta och avslutalbparationer (det primara yttre datamediat
var magnetband, aven om nagon enstaka installagida skivminnen).

Min forsta programmeringskurs upplevde jag sonjagtsjalv larde mig mycket mer an
eleverna, andra kursen tror jag att jag lyckadewnédlla lika mycket till eleverna, medan jag
tyckte att den tredje kusen blev trakig. Jag safpdanabbt till att nagra andra medarbetare
med storre begavning for pedagogik fick ta Gveskuma.

Var servicebyraverksamhet gick daligt av tidigaéennda skal och var VD, Torsten Hallberg
meddelade en dag berdrda parter, d v s forsaljoheden, systemchefen och mig att jag med
omedelbar verkan fick ansvaret dven for forsagjpimoch med uppdraget att snarast fa
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Ibnsamhet. Jag blev latt chockad eftersom min entaet av forsaljning var lika med noll och
jag sjalv kommit fram till att vi aldrig skulle f@nsamhet om vi fortsatte att jobba med
applikationsutveckling som grund for dataprodukéion

Jag borjade kolla runt hur kundernas belaggningpéssina datorer och fick snabbt napp pa
Kesko dar min forre chef hade en hart anstrangpr ddi avtalade att han under ca ett halvar
framat skull kopa maskintid och sjalv halla medrapé@rer. Darefter lyckades jag fa
Goteborgs Bank att kopa hela nattskiftet (och o¢igia med operattrer) under ca ett ar. De
holl namligen pa med en upphandling av nytt datasyoch ville inte bygga ut den gamla
anlaggningen. En (for oss) lustig detalj var atiden primart anvande var dator for att kbra
sorteringar vilket var mycket tidsddande pa deartgldatorer. Vid ett tillfalle "pajade” en
korning som skulle ta tretton timmar, strax innam &ar klar. Det visade sig da att man
missat att lagga in en aterstartspunkt sa heladrkgen maste goras om. Det blev en bra
extraintakt for oss.

Dessa order gav oss pa nastan nolltid flerfaldigi@ intakter utan nagon arbetsinsats alls
fran oss. Forsaljningschefen grymtade Over detsféitiga i att jag baserat affarerna pa en
marginalkalkyl (vilket tydligen var det fulaste hkande till). Var VD drog dock plésen 6ver
honom och konstaterade att servicebyran hur maékirade nu var mycket [6nsam.

Nar den nya 1900-serien tog dver i mitten av 66ttath de gamla datorsystemen sakta
forsvann blev jag uthamnd till bitradande systerhcbitket till stor del innebar
rekryteringsarbete (vi vaxte nu annu snabbare etlh@rjade dyka upp folk med olika
datautbildning, i borjan framst saddana som gasteirig postgymnasial utbildning). Jag
organiserade ocksa upp distribution av alla mamdiéidodde maskinvara och programvara.
Nu fanns det ju ett stort utbud av operativsystémnlé&som applikationer. Vi startade ocksa
en mer formell dataskola med schemalagda kurstatdein min chef tyckte det var jobbigt
att chefa for kvinnor lade han 6ver ocksa dettanjgi Det innebar ansvar for sekreterare
(som funnits hela tiden), men ocksa for manualidistionen och kursbokningen. Det var
mycket larorikt! Dessutom brukade jag mer frivitligjalpa var informationschef med att ta
fram eller forfatta artiklar for firmatidningen (H@rtet, senare omdopt till ICL-Data).

Medan vi fortfarande salde ICL 1300- och 1500-9yste var huvudspraket som namnts
Assembler. Man hade visserligen tagit fram kompikt for COBOL men dels tog
kompileringar valdigt lang tid, dels blev de resuinde programmen mycket langsamma.
Med ICL 1900-serien blev daremot COBOL efterhandddeninerande
programmeringsspraket .

Det hande naturligtvis massor av incidenter i demiig) dar utrustningen hade med dagens
matt usel tillforlitlighet, personalen mer ellermdie var sjalvlard och ofta anstéllda ganska
slumpartat. Nagra osorterade hagkomster foljermeda

Jag agnade ju mycket tid at att stotta forsaljaned systemforslag och att gora mer tekniska

presentationer for deras prospekts. Jag fascinemdeilken variation pa saval
forsaljningstekniker som -utfall de uppvisade. @ som béast tvaa pa marknaden men langt
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efter dominanten IBM. Vara forséljare hade varlilia geografiska kaka av
Stockholmsmarknaden samt darutéver en geografiskvdandet i dvrigt. En av forsaljarna
som hade Norrland som distrikt svarade for naskannhycket order som alla de évriga
tilsammans och hade en marknadsandel dar somagéaimlika stor som IBM:s, trots att
dessa dessutom hade ett kontor i Sundsvall.

Jag begrep inte forst hur han bar sig at, men hhtade mig ofta och jag noterade nagra
faktorer. Han valde medvetet ut sina prospektdtd@aa prioriterade de som han bedomde
mest lovande och lamnade de 6vriga pa sparlagatekelat dem pa en juniorforséljare. |
motsats till manga andra forsaljare som sag néupéens datakunskaper, sa lyssnade han
verkligen pa kundens 6nskemal. Jag kan faktisktkeimma pa att han missade ett enda
prospekt under de ca 5 ar vi samarbetade. Haréwrdigen illa omtyckt av de dvriga
forsaljarna liksom av en del av systempersonalesrsgfm han var ganska arrogant (han
kunde t ex bara rusa in till min chef, aven om @ehade nagot méte och "réda lampan” pa,
for att krava nagon assistans).

En annan séljare var Rune Nyman (sedermera VD fesBab och GD pa Forenade
Fabriksverken). Han bdrjade jobbet samtidigt sognoeh vi fick jobba ihop en del, till en
borjan t ex med att ta fram offerter och systemé&iysill prospekts pa ICL 1500 som vi anda
inte ville satsa pa av tidigare namnda skal. Videnare tillfalle skulle han demonstrera vara
nya system (1900-serien) for Statskontoret. Vi hadealen tiden véarldens snabbaste printer.
Givetvis borjade den brinna. Missdden vid demotisinar var ofta forekommande sa alla
inblandade forsokte undvika att delta i dem. Féinargens skull vill jag papeka att sadana
misstden ochsa drabbade IBM. Bl a bidrog ett séilbatt vi snodde ordern avseende
Bankgirocentralen. Den viktigaste komponentendeasorter/readers som skulle l&sa och
sortera alla allegat med MICR-skrift och IBM:s misispajade vid deras demonstration i
Holland.

En udda handelse intraffade da jag blev ombeddav D att medverka vid ett méte om
sjukhussystem, nagot som inte existerade da. Batleisig att Telefonbolagets legendariske,
davarande produktionschef, Hans Werthén ordnattrdétedocent Paul Hall fran Karolinska
presenterade sina ideér om hur man skulle kunnatjatlatateknik. LME hade ocksa ett
annat dotterbolag (for signalsystem) som utvegkiatessdatorer sa Wertén tyckte att
koncernen skulle kunna stalla upp. Av nagon for akignd anledning rann det dock ut i
sanden.

En av vara kunder var Betongindustri. Deras adrratisa chef, som ocksa var ansvarig for
dataavdelningen, var Kaj Kjellgvist som senare Igkili kand i finansvarlden (bl a med
Monarkkoncernen). Han delgav oss en del visdomstad.sade sig ha en kompis som
myntat "isflaksteorin”. Den gick ut pa att det gkdlatt aka pa det storsta isflaket i den
snabbaste stromfaran och sedan snabbt kunna hepptlkett nytt isflak innan det gamla
smalte ner. Jag inbillar mig att han hade nyttdewna teori i sitt fortsatta yrkesliv.
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Vi hade ocksa Saxon & Lindstrom som kund vars pringpplikation var
prenumerationssystemet. Nar man skulle satta igéintningen av de fortryckta
inbetalningskorten maste man kora nagra provstfitett fA den utskrivna texten att passa
in i ratt lage. Vid ett tillfalle glomde operatoratt ta bort "provexemplaren” vilket medférde
att ndgon stackars prenumerant i Dalarna fick 8@taningskort pa tidskriften Lektyr.

En av vara mest framgangsrika servicebyraapplikativar medlemsregister for
studentkarer. Den jag satt som systemansvarig tigideke, men vid detta tillfalle hade han
och fastmon separerat. Han hade kvar en forlovrimgsned namnet Margareta. Han kom da
pa den briljanta idén att utnyttja datateknikendtirsoka ratt pa en attraktiv tjiej med detta
namn. Han gjorde en kérning av Stockholms studestiggister och lade in kriterier som
lampligt aldersspann och att damen hade egen a(inéss/0). Strategin var sedan att med
detta underlag uppsoOka tjejerna som persiennfargélyilket han hade som extraknack.

Att datamognaden var skral fortfarande i slute6@stalet fick jag ett exempel pa nar vi skulle
demonstrera ett system for ett prospekt. Forsaljaisade hur informationen som lag pa
héalkort lastes in i datorn via en halkortslasare dérefter lagrades pa magnetband.
Ekonomichefen pa foretaget som var ansvarig fohapglingen tittade fram och tillbaka pa
de kablar som lag pa golvet mellan apparaternautimast i fragan: men hur kan de dar
halkorten komma genom kablarna till bandstationen?

Under 1969 bdérjade jag fundera dver framtiden.kiagle inte se nagon bra framtid inom

ICL Data. En orsak var att var ytterst dynamiske Mddle "skramt livet” ur de narmaste
avdelningscheferna sa att de inte vagade ta nggalseslut, vilket betydde att deras
duktigaste understéllda nastan konsekvent sogtiecst fran foretaget. Avdelningscheferna
var ocksa i den aldern att de inte skulle slutalligt (och pa den tiden sparkades ingen). Jag
bdrjade kolla platsannonserna och det mest intnés$abbet bland dessa forefoll vara platsen
som systemchef vid Sveriges Kreditbanks serviceleykiamhet.

Jag anmalde mitt intresse och gick pa anstallnimesiju. Liksom ovriga storbanker hade
Kreditbanken startat en servicebyraverksamhetd@stdrevs som en avdelning inom banken
medan de andra bankerna bildat dotterbolag féralearksamhet. Chefen beskrev en
framgangsrik verksamhet som befann sig i stark esipa och som pa sikt sakert skulle
avknoppas som ett dotterbolag. Jag erbjods johtiefick bra anstallningsvillkor sa jag slog
till och tilltrddde posten efter semesterperiod®@@ Min VD forstkte dessforinnan dvertala
mig att stanna, men vad han erbjod var ett jobb f§oséljare. Jag ansdg mig dock inte ha
vare sig talang eller intresse for yrket sa jaggade ne;.

PK-banken (1970-80)

Nar jag borjade min anstéllning hette det Sverlgexlitbank som senare, efter fusionen med
Postbanken, namnandrades till Post- och KreditbarfiRK-banken (PKB).

Inom en vecka fran min anstéllningsdag meddelaties/delningen uppvisat ett mycket

daligt resultat och detta atgardades med ett orbadednstallningsstopp samtidigt som en
utredning pabdrjades om den framtida verksamheten.
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Samtidigt hade den interna dataverksamheten stobtdgm. Man hade en Siemensdator
(motsvarighet till IBM 360-serien) som var Overlstéad, samtidigt som man hade problem
med det s k kortminnet. Det senare var ett massfiam RCA som lagrade data pa
"minnesblad” i halkortsstorlek och som byggde paehdel elektromekanik som trasslade.
Situationen blev prekar nar det visade sig att manskulle kunna klara de
systemférandringar som var nddvandiga for att hardet kreditstopp som stadsmakten
skulle inféra. Det var ju speciellt pinsamt eftersdet handlade om statens egen bank.

Vi pa servicebyraavdelningen fick i uppdrag atfréan en I6sning som innebar att
produktionen delvis kunde laggas 6ver fran Siematosd till var IBM 360/40. Vi tog fram

ett konverteringsprogram som gjorde att vi kunda I8iemensband med indata till
uppdateringen av registren i var miljo samt leveraw utdata till Siemensmaskinen for
utskrifter etc. Vi hann precis bli klara med déttia och fick darmed intakter fran vara
kollegor pa den interna dataavdelningen samt ugpskg fran bankledningen for
raddningsaktionen. Man bestamde darefter att sslryi@verksamheten skulle avvecklas. Var
verksamhet delades upp i dataproduktionen som glogsmed den interna
dataproduktionen, samt systemavdelningen som #logsmed motsvarande fran den interna
dataavdelningen men placerades under enheten Astraiint Utveckling. Jag fick posten som
systemchef for de sammanslagna systemavdelningarna.

Till en borjan var samtliga berorda placerade alek pa Ynglingagatan, men nagra grupper
placerades sedan pa huvudkontoret vid Norrmalmsteigtan pa att det nya huvudkontoret
vid Hamngatan skulle bli fardigstallt.

Vid denna tid skedde nagra spektakulara terroraktionot bankers datacentraler i Frankrike
och Italien vilkket medfdrde en viss 6versyn dven éinkta nya stora datahallen. Bl a
placerades den under jord utan skyltning till demsa. Vidare delades hallen upp i flera
mindre lokaler for att fa en viss riskspridning.r\éeh en av dessa lokaler forstarktes sa att en
ganska kraftig sprangning i en lokal inte skulleka férstéra narliggande lokaler.

Efter konsolideringen av dataverksamheten bérjade framat. PKB |ag litet efter de andra
storbankerna som hade satt onlinesystem i driftamé&¥KB:s kassasystem arbetade offline
med registrering pa kassetter som lastes in batetarje kvall till bankreskontran.

Var vision var ocksa att skapa ett onlinesystem mdedomde att vi forst borde lagga en
grund i form av att bankreskontran omvandladéstildatabas. Det var inte helt enkelt att
sdlja in idén eftersom inga omedelbara férdelak@ittorsverksamheten skulle synas vid
produktionsstarten. Vi fick dock klartecken mot gaknd av de fordelar som skulle finnas vid
den fortsatta utvecklingen av banksystemet. Prejeddm kallades ROP
(Registeromlaggningsprojektet) var det stérsta banken dittills satsat pa och kravde
sammanlagt 50 manar férdelade under fyra ar. Prtjelelades upp i delprojekt dar forst den
egenutvecklade databashanteraren (KREDAM) togsk tilsammans med den forsta delen
av reskontran, Lan. Ett ar senare togs Inlaningsesyet i drift och slutligen efter ytterligare
ett ar, Check- och banklonesystemet. Initialt kgstesmen att hantera ca 800.000 kundpster
och ca 900.000 kontoposter. Att satsningen var$gamvisade sig annu tydligare da fusionen
mellan Kreditbanken och Postbanken beslutadestvilieglforde att volymerna utan problem
mangfaldigades.
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Hela systemet utvecklades i Assembler dd COBOL inelés vara alldeles for resurskravande
m h t den kommande onlinesatsningen. | ett anvssemde var vi djarvare da vi
strukturerade systemet i en for tiden extrem moddeng dar modulerna i genomsnitt
omfattade ca 320 instruktioner. Med detta uppnaddgftet att gora systemet latt att
underhalla. De gamla systemen hade gigantiskaldagkiogram som 6ver tiden blivit rena
"rattbon” och de var ytterst personberoende.

IBM hade vid denna tid en oerhdrt domineranderstédl som jag och andra fann frusterande.
Ett nytt fenomen var att det dok upp mojligheterképa begagnade datorer aven i Sverige.
IBM:s svenska forsaljningsorganisation gjorde félftatt misstankliggéra detta, men hade
problem med att inte samtidigt kritisera sina eglue system. Nar vi skulle ersatta de gamla
IBM-och Siemensdatorerna var det "sjalvklara” vaiitl 370/155. Vi ville dock forst titta pa
begagnatmarknaden varfor jag och min chef gjordeiedresa i USA och besotkte ett antal
installationer med IBM 360/65. Vi fann att vi kunffeen sadan med dubbla processorer till
ett drastiskt lagre pris. IBM blev "vansinniga” efsom det skulle bli den férsta
begagnataffaren i landet. Efter en lang utvardepngcess valde till slut banken &nda att kopa
en ny dator men det hade kostat IBM en massavadiéeknisk support av olika slag.

Nar fenomenet med "plugkompatibel” utrustning d@pulev vi ocksd mycket intresserade
av att antligen fa chans att valja. Det handldoi@rjan mest om skivmnnen men kom sa
smaningom att omfatta det mesta av kringutrustmirfgeatt till sist aven handla om
plugkompatibla datorer. Efter holmgangen om 370/a6%ar bankledningen sa irriterad dver
en del av IBM:s agerande att vi direkt fick klaken att kunna kdpa plugkompatibel
utrustning om vi fann det prisvart. Vi blev dareftidand de forsta att kopa skivminnen (fran
Memorex) till betydligt lagre priser an IBM:s ocbrs det visade sig med val sa bra kvalitet.
IBM bytte raskt ut sin forséljare och hade langarsatt ens erkanna att konkurrenterna
existerade.

Nar vara databaser var pa plats var det dags attesekontorens mojligheter att utnyttja
datatekniken. Det skedde samtidigt som vi utvaieraya kassaterminalsystem. De andra
bankerna hade som namnts redan onlinesystem mienefattade bara sjalva
kassaterminalen som anvandarverktyg (d v s tangestgkommunikation). Vi sag
mojligheterna att utnyttja bildskarmsterminaler athvia dem stélla all central information i
bankreskontran till kontorens direkta férfogandeh&de darfor med kravet pa bildskarmar i
terminalupphandlingen. De da pa marknaden tillggagkerminalerna var dock mycket
klumpiga och svarplacerade sa till slut tog Phifipsn en bildskarmsterminal som var
skraddarsydd efter vara specifikationer. Den béelyskad att Philips sedan salde den som
standardterminal till en rad andra banker varldegr 6Tyvarr sa lade de utvecklingen och
produktionen till Holland (medan kassaterminalanhaecklades och tillverkades i Sverige).

For att testa idén med bildskarmsterminaler utvaablvi ett enkelt fragesystem som forst
utnyttjades vid de provinstallationer pa nagra kosbm gjordes med utrustning fran
Datasaab och Philips. Nar proven var 6ver skuliestiiingen tas bort och det blev ett matt pa
kontorens uppskattning att de inte ville bli av nfiédjemajligheterna i vantan pa att den nya
generationens system skulle komma ett ar senare.
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Eftersom det bedémdes alltfér dyrt och riskfyllt @ppdatera hela bankreskontran i realtid
(SEB var den enda i Sverige som vagat detta) uladekvi ett "pseudosaldosystem” for
enbart saldoinformation som uppdaterades prelimima@altid, men som sedan varje natt
kontrollerades och uppdaterades "pa riktigt”.

Det kan fortjana att namnas att det totala banksayst (bankreskontra, fragesystem,
terminalsystem och kommunikationssystem) vi utvad&lenligt ovan kostade mindre an 200
manar att jamfora med de motsvarande insatser j§piema’ SEB och Handelsbanken lagt
ner som sades ha kostat ca 1000 manar vardera.
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Livet i 6vrigt

Under perioden vid KFF traffade jag min blivandestnu 1960 och vi férlovade och gifte oss
samma ar. Under ett par ar hyrde vi andrahanddfégeni Stockholm, men 1962 kopte vi en
HSB-lagenhet i Upplands Vasby. Sommaren darpa fudée forsta barn, en flicka. Jag hade
sett mig nddsakad att salja min bil infor lagenképet sa till en bérjan tagpendlade jag till
arbetet i Solna (LME). Senare kopte jag en bil acténde den till arbetsresorna. Vart andra
barn, ocksa en flicka, fick vi 1966 och da borjaise oss om efter en storre bostad. Jag och
nagra kollegor gjorde en "gemensam upphandlingkétigav oss en hygglig rabatt) av var
sitt radhus i Skansta, Akersberga. De narmastesim@idkte vi (turades om att kora) till
jobbet.

Nar jag sedan borjat pa PKB 1970 6vergick jacatillpendla med tag och T-bana till
Stockholm. Hustrun fick ta bilen till sitt jobb @fst Danderyd och senare till Sundbyberg
eftersom hon sparade mer tid pa detta. Vi borjagies® over boendet och 1974 kopte vi en
villa i Osterskar (i Akersberga).

Jag kan inte saga att jag hade nagon sarskild haidbgr denna tid annat an att vi var ett litet
kvartersgang som spelade inomhusfotboll en eligdnger i veckan fram tills jag flyttat till
Osterskar.

Pa LME-tiden blev det en del resor till London €ibildning, testkdrningar eller besok pa
ICL med kunder. Jag fick ocksa som en uppmuntrannd&d pa Dataféreningens rundresa i
USA 1967 (3 veckor). Under tiden pa PKB blev degeritligt fler resor till olika
vasteuropeiska lander och USA. Det handlade mesewenantérsbesok och studiebesdk hos
andra banker samt en del kurser och konferenseriljea borjade ocksa aka pa charterresor
kring Medelhavet.

Mina och familjens leverne efter 1980 framgar katttt nedan.

Jag blev kvar pa PKB anda fram till 1987. Forsengra 80-talet var jag teknik- och
produktionschef och de sista aren stallféretradaxidB-chef. Jag borjade fundera pa vad
nasta steg kunde bli och blev i samma veva kondak¢eBankdatas VD som hade i uppdrag
av sin styrelse att foresla eftertradare. Eftehattraffat styrelsen blev jag erbjuden jobbet
och kom sd att hamna i Orebro (som jag tidigara best igenom ett par ganger). Bankdata
var ett fullservicebolag inom ADB som agdes av ajmovinsbanker, Skaraborgsbanken,
Wermlandsbanken, Upplandsbanken och BohusbankérelJservice for dessa hade vi ett
antal externa kunder som Féreningsbankernas BamcdFinans och ett antal utlandsagda
banker fran bl a Norge och Frankrike.

Nar jag tilltradde var det klart att Upplandsbank&alle forsvinna som agare och kund

p g a fusionen med Sundsvallsbanken. Senare kbatkesSkaraborgsbanken och
Wermlandsbanken upp av Gotabanken. Darmed skullmésta av underlaget for var
verksamhet forsvinna. Efter en del underliga titew det till slut Apoteksbolaget som kdpte
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Bankdata med huvudsakliga malet att vi skulle fuag®m backupanlaggning. Pa kopet fick
man en stor systemavdelning vilket var vardefullidnanke pa problem att rekrytera personal
i Stockholm.

Samtidigt hade Apoteksbolaget fort diskussioner Mied.Sprit och Systembolaget om
samarbete pa datasidan. Detta resulterade 1908ytebolag, PS-data, dar dock sistnamnda
intressent egentligen enbart deltog som agarebléagystemchef i det nya bolaget med
personal i bade Stockholm och Orebro vilket innadrahel del pendlande.

1995 slutade jag min anstallning och startadeatsultbolag, SF Organisationskonsult dar
jag till en bdrjan av naturliga skl hade de fldataderna i bankvarlden. Genom kontakter
med Backupcentralen (som jag varit kund till i b&dB och Bankdata) borjade jag ta en del
uppdrag inom IT-sakerhetsomradet for deras dotteghdnfosec. Bl a fick jag ratten att
utnyttja ett PC-baserat verktyg (Guard!) som jagaade for analyser av IT-sékerheten vid en
rad foretag och organisationer. Jag fick ocksdeindfgan om jag ville ta ett
projektledaruppdrag for Backupcentralens rakning sesag framtagning av en
beredskapsplan for Férenade Liv. Jag accepteradapadraget kom att utvidgas mangfalt.
Infosecs VD fragade da om jag ville ta anstallréogh seniorkonsult med stationering kvar i
Orebro. Jag tackade ja till detta eftersom jag tigem inte tyckte det var s kul att ragga
kunder och blev kvar dar till pensionen 2001 (fagtfortsatte pa deltid ett par ar till bl a for
att avsluta pagaende uppdrag ordentligt).

Nagonstans i borjan av 90-talet hade jag bliviteisserad av slaktforskning sa det har blivit
min framsta hobby. Eftersom var aldsta dotter digét till USA 1988 har resor dit ocksa
kommit att bli ett viktigt inslag. Utéver att faéfifa barn och barnbarn har vi sett mycket av
New York (Manhattan och Brooklyn), Connecticut dé&w Hampshire och haft "semestrar i
semestern” pa platser som Marthas Vineyard, Cape Kiagara Falls och i Maine.
Dessutom har vi fatt uppleva amerikanskt vardagshvfest samt umgange med svarsonens
slakt.
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