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IT - Historia

Kom till varlden den 6 februari 1925 i Engelbrekissamling i Stockholm. Uppvuxen i Falun
dar min far var chef (faktor) for ett bokbinderglvar nast aldst i en syskonskara pa fem.
Efter normal sexarig folkskola kom tre ar pa enkiiiska-Praktiska” en utbildning pa
realskoleniva men med inriktning pa verkstadstekmik endast ett sprak, engelska. P& grund
av en medarvd dyslexi var mojligheten till hbgrelging begransad.

Som 17 &ring tog jag darfor varvning som mekanikevVastmanlands flygflottilj i Vasteras.
Fram till fredsslutet kom fortsatt teknisk utbildgiatt varvas med direkta forsvarsinsatser, till
exempel fardmekaniker och akterskytt vid spaningrdwvigszonen i Baltikum 1944. Tiden
vid flygvapnet avslutades som kursetta pa flygplastarkurs som kombinerades med
flygteknisk ingenjérsexamen vid NKI 1951. Dettajdiéls av anstallning vid Forsvarets
Robotvapenbyra, forst som ingenjor vid verkstadédadoga men fran 1954 som
byraingenjor vid industridetaljen i Stockholm. Ujfipgn var att som gruppchef leda arbetet
med att leta upp underleverantérer inom svensksindoch svara for tillverkningsmetoder,
kvalité och leveranstider. Gick en specialkurs gaiKor att forsta styrsystemets
regleringsteknik och ekvationer. Personer som gawgledning och inriktning under
denna tid vid flygvapnet var framfér allt Torsteagp chef F17 sedan OB, Jarl Holmgren
teknisk chef F 17, Stig Kernell ing. F 17, Mj ocksdagsmannen Dag R Edlund skolchef,
Carl Bostrom ing. Arboga och Harald Schréder Ropdth sedan chef JAS.

Min kdnnedom om svensk industri och olika planesgygtem gjorde att IBM kom med ett
erbjudande att borja hos dem. Det skulle bli paeswtral grupp fér ADB, dar Carl-Ivar
Lindahl var chef. | augusti 1958 borjade sa mirtéiring pa IBM som kom att vara i 30 ar.
Denna langa tid kom naturligtvis att omfatta maalijjea data och softvarusystem men ocksa
varierande arbetsuppgifter och befattningar.

De turbulenta forsta aren pa IBM.

Mina kunskaper i halkortstekniken var vid den tigeti. Miljon pa IBM, dar halkorten annu
var dominerande, var i borjan minst sagt konfunadléea Forsta arbetsdagen startade med att
ga till en tva veckors programmeringskurs pa datBm 650. En tuff men ack sa larorik
start for de kommande aren. Maskinen hade enamdertrumma som minne och tva
ackumulatorer och en "distributer” som aktiva eeneln och utmatning av data var via
halkort, &ven magnetbandstationer fanns men dmyeket séllsynta. Efter nagra dagar
radbrakning av hjarnan sa lossnade det och jagdtbotveckla en stor formaga att forsta
datorns arbetssatt och programlogic. Efter ndgcors genomgéang av IBM som bolag och
halkortsutrustning kom turen till nasta daBM 305 RAMAC . Den var férsedd med
karnminne och ettskivminne om 5 mega tecken, byte var ju annu ett okant Ipggrefter
denna tvaveckors kurs bestamdes det att jag skanéegruppens expert pa skivminnen.
Nagon softvara fanns inte utan man fick funderbr §ja metoder att lagra data. Minnet som
var ca en meter hogt och 60 centimeter i fyrkaneht0 skivor med spar pa bada sidor och
var indelat i 100 positioners record. Med barazsatm blev soktiderna langa sa
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organisationen av data blev viktigt. For att forstévminnets anvandning fick jag tillfalle att
gora en tillamningsstudie pa Atlas Copco i formeawffert. Applikation delen tillsammans
med planeringen av skivminnet séandes vidare tilAUS& sommaren 1959 fick vi tillfalle att
praktisk prova skivminnestekniken da vi installexah IBM 305 RAMAC pa KTH.
Utrustningen skulle vidare till SKF for en lagefrumen aven Bultfabriken och distributions
foretaget SELIG bestallde en. Grunden till deradesy kom jag att utveckla under dessa
sommarveckor. Direkt efter detta fick jag resa dileUSA for att som enda europé ga
utbildningen "The advanced sales class for manufag industries”. Kursen som var pa fem
manader och upplagd och genomfordes av "Howard éssity”. Malet med kursen var att
battre forsta industriforetagen organisation vemksat och ekonomistyrning. Ett inpass
gjordes om den nya tekniken med skivminnen. Glatgarog var min utredning vid Altas
Copco ett av materialen som anvandes. Efter herstenblev huvuduppgiften att bygga upp
en motsvarande utbildning for IBM i de nordiskadéma. Val upplagd och med genomférda
pilotkurser 6vertogs den av nystartade Nordic EagaCenter, NEC pa Liding6é. En som
gav mig stor hjalp vid upplaggningen av kursenprafessor Lars Sédahl, en inspirerande
norrman.

Under min vistelse i USA kom annonseringedBM 1401, den egentliga starten pa en bred
administrativ dataverksamhet. Detta gjorde ativdefdrsta datorerna ovan bara kom att bli
utbildnings objekt utan vidare praktisk anvandnikign veckorna med ett eget skivminne
gav en grund som var ovarderlig i framtiden octesitan i dag. Under dessa forsta ar kom
ett par kamrater att vara tongivande fér min fdatésatveckling och da framfor allt Roland
Friberg som var den som gav IBM mitt namn och hglpig igang. Carl-lvar Lindahl min
forste chef och P.O Person. Tyvarr ar de tva farstmda redan ur tiden da detta skrivs.

Mellantiden 1960 - 1964
Datasystemen jag kom i kontakt med under dennegasvar:

IBM 7090, som var for tekniska berakningar, kom bara attdgpa FOA. Sjalv kom jag for
problem inom operationanalys att anvanda IBM:s 7099 Goude laboratoriet vid Nice, dar
dr Tage Frisk var chef.

IBM 7070, som var en tape orienterad arbetshast, kom athdagéyv Bofors, SAAB, Volvo
och ASEA inom industrin. Systemet hade 10 siffandiangd, bra softvaror for in och
utmatning "IOCS”, kraftfulla sorteringsprogram ota programmeringssprak som
FORTRAN, autocoder med flera. Den var latt atgpaonmera och det fanns ett antal
tekniker for att optimalt anvanda magnetbanden hdidiedgre hastighet som
packningstathet. IBM 7070 var en enorm behandhaig@a datavolymer som I6nesystem,
redovisning och materialhantering. Jag kom att féarallt att vara med vid Bofors
installation. Datachefen Lennart Wareby ar en avanlidsta vanner sen den tiden. Ett
planeringssystem installerades ocksa baserat pietod jag lart mig av Magnus de Laval pa
Kockums i Malmo. Tyvarr innebar detta system egislahandelse. En aldre ingenjor i
Bofors hade ansvaret for omradet med ett manugitem. Detta hanterades av tre ingenjorer
och ca 10 kartoteksflickor. Han kunde inte féljadnéirandringen nar stora delar av hans
avdelning ersattes av ett dataprogram. Han sjuksigeoch kom aldrig riktigt tillbaka utan
dog nagra ar senare.

En roligare historia var nar Bofors skulle lagga&©redovisningen till IBM 7070. Bert
Henning vvd och ekonomichef sa "jag hoppas attunkan ta dod pa fru Johansson”. Vad da,
ta dod pa? Jo under krigsaren gick fru Johansdsa ivskogen och driftvarnet skulle ga
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skallgang. Dom fick da ett kontonummer for att t@uiorderlig materien som lampor etc.
Man hittade henne och hon var déd, men péa kontgadgfortfarande sma kostnader varije ar,
sa det lever sitt eget liv.

IBM 1401, IBM1410, IBM 1460

14-hundra familjen var transistoriserad och hadarkénne i flera storlekar och prisnivaer.

In och utmatningsenheterna var en mycket snabmhé#nhet och en mycket snabb
kedjeprinter. Systemen kunde ha tape och det nyasinet skulle komma. Minnets
ordlangd var variabelt och markerades med ett "Whandk”. En instruktion kunde alltsa vara
en position eller flera etc. Systemen riktade sagnffor allt i borjan till de stora
halkortsavdelningarna. De var lattprogrammeradedeckraftfulla perifera enheterna gjorde
att dvergangen fran rena halkortrutiner blev smi8igm den ocksa var forsedd med
magnetband ersattes snart de stora kortregistrdrdetéa snabbare och sékrare media. Snart
kom aven skivminnen IBM 1405 att installeras vilkkade systemets anvandbarhet.
Skivminnet var nu en effektiv mindre enhet om 16re20 millioner tecken med snabb
access. IBM 1401 var kanske fran borjan avsettaatin och ut enhet till de storre systemen
IBM 7090 och IBM 7070. Men kom framfor allt att lett verktyg for rationaliseringen av
dataavdelningarna och ingangen till nya tillklangg@n Totala antalet installerade datorer ur
denna grupp i Sverige tror jag kom upp till 6vendra.

IBM 1410 var den kraftfullaste av systemen ochdessutom férsedd med buffrade in och ut
matnings kanaler och stdrre skivminne. Mer om dessayklopedinWIKIPEDIA.

Installations tiden

Orderingangen pa datorer 6kade snabbt men kunskmbelmeredskapen ute hos
distriktskontoren och kunderna var mycket begran§acsamt nog var leveranstiden lang sa
tid fanns for atgarder. Efter en del diskussionedrn®dningen, som i bdrjan inte helt sag
problemet, fick Lennart Schwieler och jag majlighétbygga upp ecentral systemgrupp

for support och stod till kunder och vara egnaaséljEfter stora annonser i rikspressen
borjade vi testa och intervjua sékande. En kvathldet en I6jtnant fran marinen, han hade
bra testresultat och verkade kompetent. Nar hardiguterade vi vad vi egentligen behovde
for medarbetare. Dom skulle kunna bli snabbt uttnleloch efter detta utbilda efterféljare,
planera en installation och folja upp dess genoamfde, ha pondus och teknisk
allmanbildning. Vi anstéallde honom och flera av fi&amrater. Till slut sa amiralen till var
vd Gosta Lewenhaupt att vi borde byta vapenslag.

Bortsett fran en mindre grupp centralt spreds tédade till distriktskontoren. Under denna
tid foljde jag i installationen av IBM 7070 med IBMI01 pa Bofors for att forsta hela
problemet. Nagon egentlig softvara fanns inte uppagramsprak och sort etc. Men genom
att lana bra losningar fran varandra uppstod enstsndard. Datatekniken pa maskin och
programniva blev hela tiden blandad med radgivmimg installationer, applikationer och
organisationsfragor. Det hande att vi aven fickgg&under att fa tag i kunniga medarbetare
och framfor allt se till att dessa blev utbildattéand behévde vi aven kontrollera saljarnas
forslag sa att de stamde med lamplig konfiguratiom kundens behov. Bredden pa
verksamheten var som synes mycket bred och irtte déitateknik. Aven om jag anvander
ordetdatateknik s& kom det ordet langt senare, vi anvande i hukueisgelska termer.

En rolig situation uppstod nar vi skulle, som etda forsta landerna i Europa, demonstrera
IBM 1401 i Kungsbrohallen. Mitt demoprogram inonaipéring anvande kurvinterpolering
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och var testat pa det aldre systemet IBM 650 Hfamméde funktionen. Nar systemet kom till
Stockholm var jag ute i sommarhuset pa Blido. @Geankom rusande med telefonbudet att
dator inte kunde multiplicera eller dividera! Il sitan dar de tyska ingenjorerna fran fabriken
I Sindelfingen forklarade att de tvingades attriarge fullt fardig maskin, som saknade dessa
kretsa men i 6vrigt fungerade oklanderlig. De taroige fore visningarna l6da in kretsarna
aven om dessa var med. Det blev att skriva tvausimer och lanka in dem och
demoprogrammet gick sedan perfekt.

Kunderna gjorde manga insatser i pionjar tiderll ekempel Gversatte Lars Svensson
Olofstrom huvudmanualen for IBM 1401 till svenskéanga bra I6sningar utvaxlades mellan
foéretag genom samarbete ofta initierat av oss bh@nschorganisationer.

Applikations tiden

Nar uppbyggnaden av centrala systemgruppens féiag var genomford lamnade jag den.
Med Tage Lundberg som chef, skulle jag nu byggaarpgrupp som arbetade med
utveckling av applikationer for verkstadsindustifotsvarande grupper bildades i andra
storre europeiska lander och vi hade ett mycketrgie samarbete, men &ven tata kontakter
med motsvarande i USA. For att effektivisera dsftamarbete var det ett par ganger per ar
moten dels i Europa dels i USA. Mitt ansvarsomriéai® att aven omfatta de andra nordiska
landerna. Detta internationella samarbetet gjotdmgcket av det som utvecklades blev en
form av standard.

Lager och forradsstyrning med prognosmodeller iiegles pa detta satt for olika typerna av
produktion. Men det revolutionerade omradet fokstdsindustrin var standard programmet
"Bill of material processor” . Detta organiserades industrins materiallistoetp&ationellt

satt. Genom att programmet var for skivminne s&kuman kéra "ingar i”, som visade i

vilka produkter eller under montage en viss detajick. Behovsberéakningar, dar man
raknade om en produktionsplan pa produkt nivartdtsvarande behov av undermontage och
komponenter, kunde koras oftare och med kopplihfptradssystem. Allt detta om datorns
anvandning inom produktions planering samlades wiisid:s konceptCOPICS
(Communications Oriented Production Information @ahtrol System). Detta koncept
inneholl for det forsta utbildningsmaterial i folem manualer, demoprogram och kurser. En
viktig del av material var for genomgangar av kqutees mojligheter och funktioner for
foretagsledningar for att ge dem mojlighet attfaiitta beslut och folja projekteras gang. Dar
kom IBM:s nordiska kursgard pé LidingiEC, att spela en stor roll med ” Exekutives
seminars”. Naturligtvis omfattade COPICS konceptegramprodukter som kunde
kundanpassas och var till hundra procent baseradatabaser det vill saga skivminnens
orienterade. Ordermottagning var ett annat omraédestandard programm€éICS (Customer
Information Control System) blev stommen. Justadatt ha kundregister och artikel data
tillgangligt samtidigt ur en databas gjorde hamgein snabb och enkel speciellt vid telefon
forsaljning. Programmet utvecklades forst for édtstributions féretag i USA. Senare
samlades alla dessa koncept under begrepipét ( Computer Integrated Manufacturing)

Men dit & annu manga ar.

Arbetet med applikationer bestod inte enbart uateckla dataprogram, utan kanske mer i att
fa anvandaren att standardisera och strukturesadsita, sdsom artikel nummer och
produkstruktur. Men ofta att &ven att i grunderéfiitra sitt satt att arbeta och sin
organisation. Aterigen spelade utbildning en stiroch da pé alla nivder inom féretaget.
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En del av var verksamhet var vad man i dag skl lkkonsulting. Men mognaden och
beredskapen for att ta emot den nya tekniken \tarséf i obalans med vad man ville och
onskade gora att dessa olika insatser var nddvéardin dom var langt borta fran
avancerad datateknik.

Nagra intressanta handelser

Ett omrade var optimeringen av materialutbytet irgigdindustrin. Nar vi till exempel hade
offererat en stor IBM 1410 till Oxel6ésunds Jarnvkokn kravet att vi skulle gora ett
testprogram i konkurrens med andra leverantorestefevar att kombinera en given smalta
via 19 tons got till amnen och kundplatar. Kombioaen skulle géras med minsta méjliga
anvandning av lagerplatar och ge maximalt utbyteragltan. Man kérde detta redan pa
FACIT servicebyra, men deras metod fick vi intlgéihg till. Pa en svart tavla strukturerade
jag en ldsning med anvandning av ett system tab&tebra programmerare, som jag glomt
namnet pa, omvandlade detta till ett program. egtade detta nattetid pa en kunds dator. Nar
vi var néjda med resultatet lamnades det till j@nket. Nagra dagar senare, nar jag var pa
Bofors, ringde man och sa att Oxel6sund vill kéata veckas produktion. Varfor vet jag
inte, antingen var det problem med datorn pa FA&I&r var var |6sning battre? Jag ringde
programmeraren och sa att han fick kbra med dext@srden inte [amna ut resultatet forran
jag fatt vissa resultat upplasta. Mitt i nattergde han och programmet hade gatt bra med
deras nya data. Vi fick orden och hjalpe dem atakills deras egen dator kom. D4 ville dom
ta Over programmet. Men tavla var for lange sedanddad sa vi hade bara en programlista.
Men med samma goda hjalp aterskapades tavlani$tan bch en fullstandig dokumentation
kunde Oversandas. Det drapliga med situationeatvgag verkade starkt for att fA kunderna
att inte slarva med det trakiga arbetet att gorrardokumentation. Dom skulle alltsa géra
som jag sa, inte som jag gjorde.

Cyklisk planering, som var den tidens stora idevinkstadsplanering, var ett intressant
omrade. Ove Pedersen i gruppen gjorde tillsammamkAtias Copco ett program som Vi
testade pa IBM 7090 i Nice. Vi fick fram bra koméa som med modifieringar anvandes av
kunder. Personligen tyckte jag om metoden pa Gigangde niva. Men pa detalj niva kunde
den ge svarighet att félja svangningar i efterfraga

Vi gjorde aven simuleringar av materialfloden ingmmindustrin medsordon simulatorn,
namnet efter konstruktéren. Aven regressionsaralyéndes ibland for att finna svaret pa
egenheter. Till exempel varfor kassaktionen pavimien blev storre vissa dagar. Dessa
undersokningar gjordes alltid utan kostnad for larnd. Dels for att vi var intresserade att
anvanda dessa hjalpmedel men ocksa for att viséekoa var kompetens som affarspartner.

Grunddatat hos kunderna var inte alltid val stredtade. Vad sags om att databehandla en
operation i verkstadsplaneringen nar datat ar "Asate vet hur det skall goras”. Nar i

material listan i stallet for artikelnummer stordinplig trabit”. Numren pa de olika
transaktionerna maste vara logiska sa att bearggtniskede i ratt ordning. Sekvensen maste
var: nyupplagg och uppdateringar, inleveransegmteringar, uttag, reserveringar. Genom
samverkan och vart kontaktnat kom det att se likbHas industriféretagen. Alfabetet man
anvande under halkortstiden var komprimerat déséija 1=1, Z=2, O=0. Nar datorn kom
maste detta rattas till. | stort kunde detta skekimzllt men undantag fanns som maste losas
manuellt t ex regementet 111 d.v.s. I11eller 110sd110. Senare kom ju aven sma
bokstaver.
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Ett roligt problem var pé ett av vara mindre jambrl I6nerutinen maste man kunna dra av
krediten hos skraddare, matvaruaffaren och skoreakda det var ju latt ordnat. Men de
flesta hyrde av bruket sa hyran skulle dras, ja ipgblem. Men nagra arrenderade torp och
hade kopt kon pa kredit men levererade mjolk mhitilket, hoppsan!

Besluten att ga in pa nya tillamningar, da utad@wanliga ekonomirutinerna, maste ofta
dras hogt upp i foretagen. Dataavdelningen sonkallesserva manga funktioner maste fa en
mer sjalvstandig plats i organisationen. En viklid av arbetet blev darfor att halla
seminarier for foretagsledningar men aven att akéiwWekanforbundet och andra bransch-
organisationer. Nar nya omraden blev aktuella ¥iar systemen for sma och utbyggnader av
systemen maste ekonomiskt motiveras. Sa var glinpel fallet pa VOLVO-BM i Eskilstuna.
Men da overfordes Arvika verken till BM och dataymien nastan fordubblades. Detta gjorde
det lattare att begara ett stérre system utardaBtbra utredningar. | Fagersta arbetade Borje
Bjurling och jag med att motivera en utbyggnad atoch. Nar vi val férberedda kom upp till
ekonomichefen kom fragan. ” Hur stor kan dator hlg ytterligare tva steg blev svaret. Ja
men tag det da sa slipper ni springa har!” Hankségke langre fram i tiden an vad vi vagade
tro. Beslutet gjorde att utvecklingen av nya apgtiidner blev friare och Fagersta ledande
inom vissa omraden.

Ett problem i denna period var stora och tidskréeafirstudier som tenderade att bli
sjalvandamal. Att bedriva dessa var intressangakiande sa varfor slutféra och avge en
rapport, da var ju det roliga slut. Tekniken giakhela tiden framat sa det fanns alltid nya
vinklingar pa malet. Ju storre utredningarna vangr sallan blev det ett projekt baserat pa
materialet. Ofta hade tiden runnit ifran och utdiexjar redan gjorts av andra krav. Forstudier
behovdes naturligtvis och dom som var tidsbestametiskoncentrerade mot foretagets mal
gav alltid en god grund for effektiv och I6nsamedkling av applikationer.

Under denna period vaxte karen av systemman indvhdBabbt och utan egentlig struktur.
Man inforde darfor en femgradig befordringsskala.ti?d hogsta nivaerna hade chefs status
aven om man inte hade nagra understéallda. Pasittaille man varna om specialister. Det
kunde handa genom detta att en systemman i hoigsta kunde ha hogre 16n an sin chef.
Detta forvanade manga inom svensk industri, mepagtstorforetag inférde nagot liknade.
De tva hogsta utnamningarna skedde alltid fran BMdning i USA. For att markera min
position i hogsta nivan fick jag titeln dveringenjtnternt inom IBM anvéandes aldrig titlar
annat an vid kontakter internationellt for att visth ansvarsomrade.

Tyvarr uppstod under denna period en stor klyftdanéteoretikerna” i Matematik-
maskinnamnden, hégskolor och oss ute i verklighéteskulle f& hundratalet datorer att bli
effektiva verktyg i foretag och organisationer. faagav liten tid eller forstaelse for oandliga
diskussioner om halremsa eller halkort, COBOL eMigol, skivminne, karusellminne eller
tape, binart eller decimalt, 16 bits eller 32 Initgygrannhet mm. For oss géllde kvalitén pa
indata, anvandbara utskrifter, driftorganisatiomagakerhet, projektstyrning, ekonomi,
omorganisationer mm. Vi pa IBM:s marknads sida hemgiven teknologiatt verka inom péa
basta satt for kunden och IBM. Pa lang sikt kunideedverka till dess utveckling, men inte
for dagen.

Det &r en stor skillnad mellan forskare tekniskadwatorer och installatorer, bada behovs
och kan berika varandra.
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Stordatorns storhetstid 1964 till 1980 talet.

| borjan av 1960 talet sag ledande inom IBM att meiste gora ndgot at den uppkomna
situationen med manga inkompatibla system som adwelutveckling och anvandning av
erfarenheter system emellan. Men framfor allt aérfdring av data, direkt eller via
magnetband, mellan system var kraftigt begransadetJ1962 startades darfor ett projekt att
ta fram en familj processorer som sa langt mogligtlle vara kompatibla och anvanda samma
softvara och data representation. Projektet leddds R Piore, B O Evans, G Almdahl m.fl.
Eftersom storre delen av IBM datorer hyrdes varediestort ekonomiskt risktagande av IBM
att ga sa hart fram. | amerikansk ekonomisk prafiades det for Five billion dollar

gamble’. IBM hade 70 % av vastvarldens datorer och detdlear hyrda, sa risken var stor. |
april 1964 annonserades sa datorfamilfgystem/360med sina fem processorer senare
tillkom ytterligare tre.

IBM System/360var helt transistoriserat och habgte som dataenhet. Operativsysternvan
0OS,DOS, vidare var delatabasochnéatverks anpassade med hardvara och program. Manga
nya perifera enheter kom med O0kade prestanda &dkkduren gjorde det lattare for andra
leverantorer att ansluta sina enheter. Systemedekamulgera eller simulera installerade

IBM system for att mojliggora smidig 6vergang. ®yst360 var ingangen till mycket av den
datateknik och standard vi har i dag. System/36@dgj att IBM blev sa dominant att ett
antitrustmal kom upp i USA. Vissa tillverkare lamnade nu made@at ex GENERAL
ELECTRIC och RCA.

Forberedelse infér annonsering

Ett halvar fére annonseringen av System/360 starécutbildningsprogram for hela
koncernen. Det omfattade talsystem med fokuserdnigipéara och hexadecimala. Nya séatt att
kora datorer som parallella funktioner och bearningar, back-upp system mm. Pa hardware
sidan nyheter som "Solid Logic Technology”. Vi \tissla inte varfér men val efter
annonseringen. Applikationsgruppen fick laggasspach hela gruppen med visst tillskott

fick bilda distriktskontor for industrikunder i Stkholms och dess narhet. Allt folk behdvdes
pa faltet.

Overgangstiden

Efter annonseringen vidtog forst ett informationsede for att fa ut kunskapen om den nya
datateknologin. Vidare ga igenom med anvandare@urya mojligheterna skulle kunna
anvandas och vilka nya vyer som 6ppnade sig. Detsgrmateget 6ver behdvde mycket stdd,
allt efter som vi fick erfarenhet gick det lattabe olika verktygen for dverféring till det nya
visade sig vara mycket bra. Systemet/360 kom Inda tatt teknologiskt att uppdateras vilket
gjorde att vi fick be kunden att planera sa aftok ha maskinen over l6rdag sondag sa att
teknikerna kunde inféra uppdateringarna. Hur dedekmed detta forstar jag inte. Efter forsta
tidens mer handfasta arbete kom det intressantaathgd vidare med nya eller forbattrade
tillampningar.
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Management Information System IMS

IBM System/360 mojligheter, med ett stort skivmirouh gryende natverk fér terminaler,
fodde drommen orfManagement Information System”. System skulle samla in all viktig
data fran de operativa enheterna och funktionered®edet och gora det tillganglikt i nagon
slags informations central dar 6vergripande koh&relverksamheten skulle ske. Det var
naturligtvis en drom, manga artionden for tidigtofE detta startades nagra projekt upp. De
jag minns var ASEA medMIS och Volvo med motsvarigh®tlS. Men &ven SAAB och
SAS tror jag tillsammans kanske med nagon mer higppa dromtaget.

Nar ASEA:s AMIS var nagot ar gammalt hoppade méia rojektledaren av och slutade.
Som IBM, utan min iblandning, var knuten till prkfen med folk mm, kom det till en
forhandling. Resultatet blev att IBM skulle lanaeut projektledare pa tva ar. Den utlovade
projektledaren blev jag. Den forsta atgarden vian@mnforlova projektgruppen tills vidare,
utom tva man Claes Humbla ASEA och Sune Frosteidih Darefter startade vi tre en
forutsattnings studie. | denna kartlade vi allarafiea funktioner, deras system och data niva.
Resultatet sammanstélldes i en tabla dar en rgdKala visade funktionernas systemniva och
mojligheterna att fang in data till AMIS. Ju roddiéegen var dess samre var mojligheten att
datamassigt integrera det i ett stérre system. fdiegen visade aven att funktionen hade lag
system niva. Forutom hos nagra ekonomifunktionedea roda fargen dominerande.
Resultatet presenterades for ASEA:s ledning, mé#lldea beskedet, att det var omojligt att
pa det underlaget bygga AMIS annu pa manga ar.r¥idaade tablan att materialsidan var
den som hade mest illréda rutor och darmed mingtegdipande styrning. Jag foreslog att
projektet skulle andra inriktning och angripa miaiéunktionens alla operativa system. Sa
blev ocksa beslutat och jag antar att lattnaderstearbade hos ASEA och IBM.

Central Material Styrsystem, CM

Projekt organisation

Overst fanns ebeslutandekommitté med vd Curt Nicolin och vvd Alde NilssoahoPer
Lindberg. Dar under destyrande kommittén med en sektor chef, fran staber 6verijige
Sven Erik Andersson, sedermera professor och ingdgsHarald Lundgren, planerings och
produktion chefer fran olika sektorer, data chéf Sthenning och representanter fran
ekonomi. Naturligtvis sprang man inte till beslutarkommittén med smasaker, men blotta
risken att behtva ga dit gjorde att man kom Oveieles dagliga arbetet. Sopnojekt ledare
kom jag alltsa att fungera och allt eftersom dgkkten tog form bildadegrojektgrupper
med varierande antal medarbetare.

Projektomfattning

Baserat pa kunskaperna fran AMIS studien borjadee\att dra upp riktlinjerna for CM.
Huvudoradena blev centralt artikelregister, inkgpsam och forradssystem. All information
skulle vara atkomlig och kunna samanstallas fawotiehov. Till exempel materiallaget for
ett vist montage eller leverans. CM skulle alltagavuppbyggt péerminal och databas teknik
d.v.s. centralt styrt decentralt hanterat. Dettanydt och kanske val vagat men lag inom
datateknikens mojligheter ars skiftet 1967 — 6&8mfitr allt med System/360.
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Centralt artikelregister

Genom ASEA:s langa historia och med produktersddivglangd fanns det resevdelslistor
som hade nummer pa ingaende artiklar som inte ééwayr aktuella i produktionen. Uppké&pta
foretag hade gett samma problem. Det centralactmdigistret skulle 6verfora alla dessa till
aktuella nummer. Vidare skulle registret ange vékan hade ansvar for huvudhandlingen t ex
ritning, vara huvudforrad, samt prognos och ansiwadfs ansvarig. Databasen som skulle
hantera detta maste vara atkomligt fran andrasysketal beraknades den na upp till en
million nummer.

InkOpssystem

Inkdpssystemet skulle ha en central databas inlaetd@ alla inkop, men arbeta mot och
uppdateras av decentrala inképsfunktioner. Ur destiaub skulle rapporter kunna tas ut som
visade orderlaget hos viss leverantor, kop i vadsta, materialklarera ett montage mm. Men
aven ge statistik dver en leverantors leveransbakech kvalité. Alltsa en stor relations
databas.

Forradssystem

Forradssystemet skulle i likhet med inkdpssystdmegn central databas men decentrala
funktioner. Systemet skulle kunna hantera en vianatyv formler for berakning an prognoser
och anskaffning. Allt fran behovsberaknad seriepktion till reserveringar for stora
kundorder skulle kunna hanteras. Montage ellersiagdr skulle klareras. En stor order
skulle kunna kostnadsraknas med priserna vid tikijiginfor offerten eller aktuella priser vid
leveransen. Naturligtvis daven ge de verkliga kadénaa under arbetets gang. Aven har
behovdes alltsa en relations databas.

Databaser

Till alla de projekterade databaserna skulle vigamdlas IBMData Language One (DL/1).
Denna databas software var annonserad med Sys@w¢Bdanns under DOS och OS. Vart
CM var, som framgar nedan, tydligen det forstarimadonella projektet som kom att utnyttja
I funktionerna till DL/1 fullo. En beskrivning avIDl finns i Wikipedia.

CM projektstart

Presentationen av projektets upplaggning och fonkti och planeringsteori gjordes sent en
kvall for beslutande kommittén med Claes Humla $dsiitare. Upplagget hade gjort
tillsammans med Sune Frosteman som dock inte vdr Efeer timmar av pressande fragor
speciellt runt planerings och styrteorier, kandpgtt jag inte hade mer att ge. Jag sa da till
kommittén.”Ni skall naturligtvis inte ha ett system ni int@t pa. Men jag kan inte gora ett
system som inte jag tror pa. Vi kanske skall shitaoch jag avgar”.Svaret blev da. Du tror
pa det har och vi kan inte se nagra brister. Mdmadie ett dyrt planeringsprojekt for nagra ar
sen. Det fungerade inte bra och lades ner eft@aetteckorDet far inte handa igerVill du
vara projektledare sa ga igang. Och sa blev det.



Gunnar Erikssonl0

Projektarbetet

Under projektets gang, som i stort sett gick staoldfp lugnt framat, kommer har nagra
intressanta handelser:

Nar vi kommit sa langt att kraven pa databasern&leaa testade vi dem mot IBM:s softvara
DL/1. Vi fann snart att det inte fungerade. Skwilsénka vara krav som dok skulle kunna
hanteras av systemet enligt specifikationen. Saméal labbet i Palo Alto, jag kommer 6ver
blev svaret frAn ansvarig chef. Pete Hill komd#k och tillsammans gjordes en genomgang.
Resultatet blev, era krav ar riktiga men softvdranbrister som maste rattas till. Men da
behover jag den "skill” som ni har. Far jag lanapetr fran gruppen sa skall det vara klart pa
nagon manad, jag star for alla kostnader. Saggjmh Christer Rosen och nagra till for over.
Efter nagon manad kom dom hem med en softvara soite wara krav. Christer gjorde sedan
"ROSAM” men det ar en stor framgangs historia i sjigjv.

Det forsta systemet som gick igang var artikeltegisEfter som tusentalet nummer skulle
lagras sa var det brattom. En grupp av aldre eaffimtadsarbetare fick terminaler och
borjade mata in data. Jag tror att registret semadele en million nummer. Efter knappt ett ar
startade sektor R upp sitt forradssystem. Vi Vikeett par manaders parallell korning men
sektorchefen sa nej. Da det blev direkt start vitek bra och den metoden anvandes sedan
till andra starter. Inkopssystemet borjade ocksi@ag forst pa centrala avdelningen.

Efter som alla system anvande terminaler masteagterk byggas. Manga nya erfarenheter
och problem uppstod nu. Till exempel om det lagkman gata mellan tva kontor maste
Televerket ha ledningen 6ver gatan. En gravmasiad#te ledningen och vi fick snart lardom
om att folks beroende av terminalerna och att vestner fungerade daligt. Sakerhet for
totala systemet blev A och O. Om vi ibland behdfiddeamra svarstiderna for en dag eller tva
for tester, blev det ett ramaskri fran de nya adaéma som tidigare haft troga manuella
system.

Pa hosteri968skrev jag en simulator i Fortran for att kontrofl@konomiska styrfunktioner
och parametrar i forradssystendt var det sista data programmet jag kom att g&iata
december 1969 lamnade jag Over ansvaret fér CNM&iKan Dahl och atergick till IBM.
Enligt rykten fungerar stora delar av CM &n i dag.

Datateknik 1958 — 1969

Under hela denna tid var datorns minneskapacitettdea problemet for oss. Process
hastigheten var inte lika viktig, som bearbetnimgarde flesta administrativa tillampningarna
var relativt enkla. In och utmatning av data saknitveastigheten var enormt viktiga for
arbetets totala funktion.

Programmering.

| borjan var programspraken mycket enldssemblerochautocodervar de vanligaste.ika
ofta skrev man i maskinsprak, speciellt vid andaingller rattelser. Tyvarr var det oftast med
dalig dokumentation. In och utmatningsfunktionekfi stort programmeras i borjan. Men
lokal standard uppstod snart och efter bara nadatra standard software. Nar COBOL och
andra hogniva sprak, kom fortsatte manga att prograra i assembler fér att spara utrymme
eller for att fa optimala funktioner. Det vanligagelet i program som testades var inte de
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logiska grodorna utan rena skrivfel. Ndyte blev standard var en del programmerare enorma
pa att lasa minnesutskrifter i hexadecimal fornrelgsant var att om man hade ett fel i ett
program vaknade man pa natten och visste var det va

Tape

Att optimera tape funktionen var alltid ett balarsdgem. Mellan data posterna hade tape ett
tomt utrymme for start och stopp, inter record (&). Hos manga tape register var det
mesta tomrum och stérre delen av bearbetnings stshoch stopp. Ville man 6ka
hastigheten genom att anvdnda sammanslagna peki@rdes mer minne for inlasningen och
det var det ont om. F6rrads record hade ofta eknznde antal reservations poster. Tog man
till sa att det rackte for maximala antalet blev file mycket tomrum bade i minnet och pa
tapen. Det kom da en "form fyra” softvara som |id#é&ta, men den tapen kunde inte sorteras,
sa hur man &n vander sig! Nar man uppdateradegtter pa tape maste hela volymen
skrivas over till en ny generation, &ven om mirdineen tiondel var uppdaterad. Detta gjorde
att tape tiden ofta blev dominerande for bearbgemn Efter som tape ar sttkvens minne
maste indata sorteras i samma ordning som regiskettgav ett extra tempo i bearbetningen.
Av samma skal var tape inte lamplig for on-line.riMtapen tog bort de enorma kortregistren
och 6kade datasakerheten genom de olika generatioeem kunde sparas.

Skivminne

Nar skivminnet forst kom fick mycket av bassoftvagiras. Dels en fil som visade vilka
segment som var lediga, dels en som omvandladenginmer till sokadresser. Nar sedan
skivminnen kom till 1400 maskinerna var ju densafan med. Nar man strukturerade
skivminnets register maste man férsoka minimeraidék Efter som man snart fick manga
stationer med utbytbara skivpackar kunde man onirayenh till sokadresser pa en station
och data pa en annan. Det gav en gang ett probl@nen trétt operatér satt i en aldre
generation av omvandlings data. Trots att systear@iade honom korde han vidare.
Utplockslistorna som kom till férradet var ett kamsfelaktigheter, vakna forradsarbetare
slog larm nér man férstod vad som hant. | och nkadrsnnet kunde man ha ett program
bibliotek dar. Detta gjorde att man kunde gora ghilmmar dar aven jobben kunde ga
parallellt. i borjan fortsatte man att ha registtifirperiodiska bearbetningar pa tape, som
manadslon och bokféring. Registren till on-linegnaammen |ag naturligtvis pa skivminnen.
Men ett problem var att om ett rekord togs nedufiipdatering maste det sparras for att
undvika samtidiga andringar. Senare softvaror skiétta automatiskt. Over huvud taget gav
skivminnet med god software en behdovlig frihet prdgrammering, drift och avancerade
systemldsningar.

Allmant

Den snabba utvecklingen och hdga kostnader utverkl datorer gjorde tyvarr att de
svenska satsningarna pa stordatorer blev kortlisaticoekonomiska, som ALWAC, FACIT.
Daremot kom SAAB data att leva nagot langre ockresade ett begransat antal system.
Utvecklingen dar var dock hela tiden beroende sitifedn kommande kapital. SAAB:s
erfarenheter fran datadventyret var nog nodvafidigtt utveckla den militara elektroniken
anda fram till JAS. IBM:s dominans och systemef0/8ch /370 gjorde nog sitt till att
marknaden var svar for mindre foretag. Men de samagda svenska aktiviteterna kom att
bilda en stabil grund till dagens tekniska utbitdnbch bidrog till den datamognad vi har i
dag.
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Vasteraskontoret 1970 — 1973

1 januari eftertradde jag Carl-Hugo Bluhme som ¢tefndustrikontoret i Vasteras. En
intressant period &ven om inte arbetsuppgiftenriktgyt stamde med min profil. Kunderna
var malardalens industrier, alla stérre jarnver&radJA och mellansveriges cellulosa
industrier. Marknadssidan bestod av ca 40 séljenesgstemman de flesta hégt utbildade
akademiker. Som platschef ingick ocksa 90 taletiseingenjorer och OP team (skriv och
kopierings maskiner). Underkontor fanns LinkOpirod d&Karlstad. Ett par intressanta
handelser bland manga ar.

Gruvon.Ett team pa kontoret utvecklade fran grundenystiesn for processtyrning av
Billeruds stora pappersmaskinen pa Gruvo. Systeprmatanvandes vaBM 1800 och gick i
drift 1970. Softvaran kom sedan att ligga till gaufor flera installationer saval i Sverige som
utomlands. Nar jag ett par ar senare traffade chigieGruvon sa han att systemet fungerade
perfekt, men en sak glémde vi. Nar maskinskotardagd sina sektioner holl dom alltid
maskinen ren och fin. Det gor inte datorn, sa nwhan stadpatrull en dag i veckan. Kanske
far vi en dator som stadar ocksa, vem vet!

Kvinnlig systemingenjoiPa kontoret fanns Berit Brandhill en ung myckstggningenjor

som framfor allt var var framste DOS specialistd Wia tillfallen vackte detta viss
uppmarksamhet.

Uddeholm klagade pa att deras stora System/360riatsvarade utlovade prestanda. Helt
klart var att personalen annu inte kunde kora nmaskpa ratt satt med jobbstrommar och
multi bearbetning. Jag lovade att utbilda dem dida den basta vi hade for uppgiften.

Det var Berit som fick uppdraget. En kvart efterdatart ringde datachefen till mig och
utbrast "Det ar en tjej”. Ja det kan man inte undy se blev svaret, Du skulle fa den basta
och det har du fatt, Iat du henne fortsatta. Kutsdem naturligtvis en succé och dator kordes
pa ett effektivt satt efter detta.

Surahammars Bruk skulle ha en I6rdags kurs foritegm och hdgre chefer med anledning
av den forestadende installationen av en storre . daait fick halla den tekniska delen och var
for dagen ikladd kort kjol och stovlar. Ett par kecsenare var jag och min fru bjudna pa en
storre middag i Surahammar. | pausen eftermiddagentva damer fram till mig och
fragade om jag var Gunnar Eriksson fran Vasteras jay sa ja kom "den tjejen tar du inte
hit fler ganger”. Chocken for de aldre herrarnatydtigen for stor.

Berit berattade sjalv att nar hon som ny ingerigk $itt forsta jobb pa data i Hofors sandes
namnlistan ned till SKF i Goéteborg. Den kom tilllbaked rattelsen "Bertil”.

PERT,Program (or Project) Evaluation and Review Tech@itASEA-ATOM i Vasteras
anvande PERT i sin planering och korde det pa 8y8&0 med ett IBM program. Men
bearbetningen gick trégt som om natverket var fullid sirap. System ingenjérerna pa IBM
kontoret forsokte forgaves snabba upp bearbetnirigeinvar inget annat att gora an att be
om hjalp fran ansvarigt laboratorium i England.l&mg ganglig man kom till métet med
ASEA-ATOM. Efter en genomgang av deras natverk kams kommentar.

Jag ser att ni anvander er av noll aktiviteter &it binda samman olika oberoende aktiviteter
som bor ske inom samma tid. Ja, blev svaret, detgravar satt att planera. Nu ar det sa att
programmet behandlar dessa litet styvmoderligtreften det inte ar sa vanigt med sa manga.
Det ar anledningen till den langa bearbetningstiden

Engelsmannen skrev nagra programsteg och badsatisétalle lankas in. Och se nu gick det
fort undan. Han sa att detta skulle komma i nastaion, men till dess kunde man kéra med
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de inférda programstegen. Tank vad latt det anrair vet hur och vad bra det ar att det finns
experter att kalla pa. PERT finns beskrivehtyklopedinWIKIPEDIA .

Free licencelBM gjorde 1971 en uppdelning mellan maskiner ogbhkvara. For vissa
program bdrjade man ocksa att ta separat betfifiatie var allt detta fritt. En sadan var
databas programmet DL/1. Nu skulle alltsa ASEA &betala for nagot dom varit med om att
utveckla. Jag skrev ner hela historien och sartdinekemal omFree licence”for dem till
huvudkontoret i Stockholm. Juristerna funderaat men sa sen att nagot sadant finns inte,
ASEA maste betala. Jag begarde da att min ansékile sandas till Europa kontoret i Paris.
Efter att par dagar fick jag motsvarande negatiaa §an dem. Skam den som ger sig, jag
ville da att arendet skulle ga vidare till HQ i Aok i USA. Nar ndgon vecka gott ringde min
chef i Stockholm sa att dom ringer i kvéall om diBBA begéaran, sa du maste vara har. Pa
kvallen var vi tre i rummet vd, forsaljningsdireke och jag. Foérst kom ett samtal dar en
sekreterare sa "vice president and DP presidentirker om ett par minuter. Det var hogste
chefen for data sidan inom IBM (ca 400 000 anstélldSa kom samtalet och vd forklarade
vilka vi var. D4 ville han tala med "branch managérVasteras. Jag fick luren och han
meddelade att han last min inlaga talat med |&Hegr nagra fragor kom beskedet. Ok du far
ditt Free licence, lycka till med din forsaljningalsa dom andra. Det kanske var det forsta
avsteget i den nya situationen. Men det ger ockd@ra bild av hur det var att arbeta inom
IBM.

Kommunikation, terminaler och natverk

Magnetband bérjade bli allmanna pa systemen unifgarbav 60-talet. Detta gjorde det
mojligt att "bara” éver data mellan system. Spdtsdedde det i bérjan mellan storféretag
och banker. Magnetbanden gjorde transport ochnimgsnkel. Sakerheten var hog aven vid
stora volymer. Forutsattningen var dock att mandeulidsa varandras magnetband. | manga
fall var detta inget problem nar bada hade IBMrektlempatibla system.

Under slutet av 60-talet kom dom forsta terminadetrborjan var dom direktanslutna pa
korta avstand. Men ratt snart kom natverk som véagtekoncentratorer som samlade
terminaler inom ett kontor. Banker och speciellABRB var alltid sa langt fram som
tekniken medgav. Terminalerna var under lang tidtéligenta” och manga leverantorer
fanns aven svenska som ALFASKOP.

Den nya tekniken 6ppnade oanade mojligheter mesaogkoblem och svarigheter att
overvinna.

Réadslan for tangentbordar vanlig hos dem som inte hade vana fran skikinas Samtidigt
var tangentbordet inte riktigt lika som hos skriwkiaerna sa en viss inlarning kravdes
ibland.

Svarstiderblev viktiga inte enbart for att jobbet skulle grfabbt. Psykologerna menade att
om man vantade Over en viss tid pa respons fraord&bm man att tinka pa annat. Nar
funderingarna gatt over till inkop pa vagen henmkaatorn tillbaka med stress som foljd.
Dom ville att vi skulle g& under 10 sekunder.

Kablar och anslutningavar problem bade inom byggnader som ute i teléndtekom ju

nya och svarare krav pa det allmanna telenatesméiss troghet i fanns i att forsta vara krav.
Internationellt hade vi det nog latt, for Sverigelenat &r nog en av de basta. Men inom
foretag uppstod aven problem. | Oxel6sunds jarnveskvar till exempel spanningsnivan
mellan olika byggnader péa 6 volt eller mer. Nak#destalugnarna gick igang slog hela
natverket frivolt. | manga kontor blev det snarnsgcket kablar, att man snart inte viste vad



Gunnar Erikssornl4

anvandes till. Sakta kom det till grundsystem soetdgav omflyttning av personal utan att
mista atkomsten till data.

Datasakerhet

Alltmer av foretagens information kom att samlas Hataavdelningen. Koncentrationen i sig
innebar en risk. Branden i Pentagon visade attdtapi data inte fick forvaras i datahallen.
Det blev darfor viktigt att f& kunder att se riskaech agera darefter. Aven otillaten atkomst
var ett nytt problem som kom med terminaler. Maskdierade aven i bérjan om man kunde
avlyssna datorer utifran, men sa vitt jag vet forakdet aldrig. Ett litet problem var att
systemman som slutade, ofta efter nagon tvistpted sig dokumentation och program. Det
var i de fa fallen det intraffade en otrevlig stioa som dock fick en vettig 16sning. Aven
bristen pé fullgod dokumentation av system innawapotentiell risk.

IBM System/370

| bdrjan av 70-talet introducerades System/370 emattare for System/360. Det var framfor
allt en teknologisk utveckling med integrerade &aet Nu kom ocksa den virtuella minnes-
tekniken som medgav storre adressomrade an deskdy$rogram fran Systen/360 kunde
utan andringar kéras i System/370, det gick bararfe.

Viktiga personer

Under sa lang tid har jag naturligtvis haft gothsabete med manga och blivit van for livet
med en del av dem. Nagra vill jag darfor namnafocst da de pa IBM: Carl-Ivar Lindahl,
Bertil Hedin, Roland Friberg, Lennart Lilienbergnsdarde mig datorer, Carl Hugo Bluhme,
Tage Lundberg, Sten Langenius och Ingemar HeddénBliand kunder och andra kontakter
professorerna Sven-Erik Andersson och Lars Soétdnl ASEA Stig Schenning, Gunnar
Holmdahl, Claes Humbla, Christer Rosen, Hakan DahlHarald Lundgren. Vidare s3,
Lennart Wareby Bofors och Gunnar Salin Atlas Copcio Borje Bjurling Fagersta, Magnus
de Laval Kockums.

IBM

For att forsta den miljon jag arbetade inom komhaarlitet om hur IBM var uppbyggt och
organiserat pa den tiden. Nar jag anstalldes h@6@ bolaget ca 87 000 anstallda och i
Sverige under tusen. Ar 1985 var siffran 401 tusemolaget totalt och Sverige var det ca
fem tusen. Moderbolaget var uppdelad pa tre huMaddeemma marknaden Nord Amerika,
Syd Amerika och fjarran stern och sa Europa methméstern och Afrika. Europas kontor
var i Paris medan varje land hade sitt juridiske@ol Sverige fanns huvudkontor i
Stockholm, forséljning och service uppdelat p&diiiriktskontor, laboratorium pé Lidingo
samt fabrik i Vallingby sedan Jarfalla. Funktiobéinns erproduktorienterad organisation
som styrde produktutveckling, produktion och "Proidmarketing” som svarade for
marknadstdd per produktomrade. En motsvarande fsomsvar bransch orienterad "Industry
marketing”. Den senare hade kompetens centersfdd@mdustrin lag i Miinchen, finans
fanns i London, stat och kommuner i Rom o s v.@@$niva fanns motsvarande staber och
ansvar, med storre eller mindre organisation betegra inriktningenindustry marketing,
manufacturingkom att bli min huvudsakliga verksamhetsfallt ne¢tdkortare avhopp till
direkt forsaljning som namnts ovandustry marketingarbetsuppgifter var att langsiktiskt
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arbeta for marknadens tillvéxt och 6ppnandet avtitiganpningar samt stodja séljare och
kunderna i deras utveckling. Mycket av verksamhétewn forelasningar, seminarier,
utbildning och ren konsult verksamhet med direétistkundens projekt. Det internationella
samarbetet var viktigt for utveckling av applikags och erfarenhets utbyte.

Nagra axplock ur fortsattningen.

Efter Vasteras blev det nagra ar pa den nordisksgéuden pa LidingdyEC, aterigen med
Carl-Ivar Lindahl som chef. Uppgiften blev att \dwef for utbildningen inom tillampningar
bade for kunder och internt. Detta innebar badeaking och genomférandet av kurser men
ocksa seminarier for foretagsledningar. Nagra somagar 1974 hade IBM:s higsta ledning
i USA mote pa kursgarden. Stadsminisiéof Palmevar inbjuden som lunch gast. Som
forberedelse for samtalen med honom demonstresgddM:s internanatverk for honom.
Vid den tidpunkten var alla kontor inom IBM samapktade, var centraldator lag i Jarfalla.
Vid lunchen ville man diskutera det nya i att stekoacerner kunde kommunicera och sanda
information helt utan regeringars kontroll, valadduellt &n i dag. Jag var naturligtvis inte
med pa sjalva lunchen. En liten panikunge uppstod/instartade demon, inget svar kom.
Viia hade glomt i nervositeten att trycka enter!

R

" Olof Palme, Viia Rosén aafdertecknad.

| skifte mellan 70 och 80 talet var jag placeradl Wanufacturing Industri Center”, MIC i
Minchen. Uppgiften dar var i huvudsak marknadgesgiatva och femars marknads planer
for Europa och Mellersta Ostern. En intressant ifppar att bli utbildad i USA péa
robotsystem och deras programmering, for att sea g® marknadsplan fér annonsering av
IBM:s montagerobotar i Europa.

Efter pensionering fran IBM 1987 var jag under @aa@r konsult hos Tetra Pac, IKEA och
Frigoscandia.

Privatlivet

Familjenbestod av makan Ann-Marie sedan 1948 samt tva sbae IBM tiden var jag
aktiv orienterare men sen tog "datat” nastan dllSiommarhuset pa Blidd, Oxhalsd gamla
skola, var dock ett andningshal. Dar var myckagséch musik med utmarkta gitarrister
inklusive Ann-Marie. Mycket resande, langa arbegsdach i borjan testtider pa natterna
gjorde att hemmafrun Ann-Marie tog hand hela fagaifjsvaret. Detta innebar att hon fanns
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till som hjalp och trygghet for vara soner. Dessutansvar aven for hela var ekonomi samt
byggandet av tva hus, ett i Vasterds och ett irSisie mm. Under tiden i Vasteras aven som
vardinna for kund eller personal middagar i hemmetmycket uppskattat inslag. Pa vintern
var familjebridgen ett viktigt satt att komma sanmmBet hande att Ann-Marie kom fran
Vasteras till Arlanda med rena skjortor nar jag kiohm London och maste vidare till Finland
Hon myntade uttrycketDu har bra betalt, men lag timpennihg

Efter hemkomsten fran Muinchen byggde vi ett husmpdMaries foraldrars tomt och jag
veckopendlade till Kista, var dock fortfarande mgtitomlands eller hos kunder. Ann-Marie
kom att, efter hemkomsten till Ronneby, via Vuxesakoli en av dom tongivande i kurser
for latt dementa och deras anhoriga. Ann-Mariejaghar idag sex barnbarn och tva
barnbarnsbarn. Nar jag sitter vid PC:n kommer lammen med kommentaren:

”"Nej flytta pa dej farfar skall jag visa dej hur mgar”.

Efter pensioneringenhar det for egen del blivit mer tid till andra iaketer och da har i
Blekinge. Till och fran var jag involverad i en dedgor vid starten av Blekinge Tekniska
Hogskola. Som president.ionsvar man under nagra dmlmarknads genergd Ronneby
torg. Gick sommar kursarkeologioch fick vara med om agtrava ut en gravran tidig
jarnalder. Ratt snart kom aven ansvaret fran C F17 att medlifya krafter bygga upp ett
forbandsmuseunbetta var speciellt roligt och intressant framditit genom alla kurser i
museikunskap. Tyvarr harjades museet, efter nagmttip ars verksamhet, av eld pa grund
av el-arbeten i en annan del av byggnaden. All nehteunde dock raddas och magasinerats i
vantan pa ny lokal. Har for detta och en del amusatser givits den stora aran att var den
fiarde hedersmedlemmen i F17s Kamratférening, destd var Ob Torsten Rapp. Under de
fyra sista aren av 90 talet var jAtflerman i S:t knuts gille i Ronneldtt aterinvigt medeltida
gille som hos oss erhallit inriktningen att verka Ronnebys och Blekinges historia. Lund,
Malmo och Ystads gillen har ju existerat anda sE®0ltalet. Sedan elva ar sysslar jag med
silversmiddtill stor gladje for damerna inom slakt och varikre

~ Gunnar Erikson
Alderman i Sankt Knuts Gille i Ronneby

1995 - 1999
Ronneby den 21 oktober 2007
Gunnar Eriksson



