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Kap. 1 Foérhistorien...

1939--56

”En olycka kommer sallan ensam” fick vi som féddes dessa ofirdsir héra emellanat!
Men det var ju inte virt fel att Hitler invaderade Polen och allt det som detta forde med sig.
Jag minns ju inte s mycket av det historiska skeendet mer 4n att jag hérde bekymrade
samtal mellan kunderna i familjens lanthandel 1 Ledberg utanfér Link6ping:

”Nu ir ryssarna snart 1 Berlin...” ” Hur mycket tvattmedel fir jag kopa pa de hir
kupongerna?” osv.

Nivil, kriget tog smainingom slut och sakta dtergick livet till vad mina forildrar sade
var nistan normalt. Pappa kunde skaffa bil igen och kunde ersitta den gamla Chevan
sotn stod i garaget utan dick (konfiskerade av forsvaret) med en lika gammal, men
frischare Cheva — med alla ringar 1 behalll

Och jag fick bérja skolan 1946.

Aret var s4 1956

Sé var det di dntligen slut pa plugget! Efter dessa ar av lika
delar laxplugg, lirardespotism och kamratfortryck var det en
obeskrivbart hitlig kinsla att lamna den delen av livet bakom.
Inte for att det hade saknats Jjusglimtar och poinger, men att
alltid vara tvungen att be féraldrarna om lov -och pengar- till
allt en sextonaring bara miste ha, kindes tungt. Nar folkskole-
kompisen Hasse, som redan arbetat tre 4t 1 jarnhandeln i sta'n,
kom vinande pa sin tredje moped, denna ging sprillans ny, sved
det 1sjilen. Jag tog upp det med pappa, som mer an vil férstod
hur jag kinde det.

-Hur tror du jag kianner det nar mina vinner kommer i nya fina
bilar? sade han och pekade pé sin 6ver jugo ir gamla Cheva.
Den var vissetligen luggsliten, men fick indi fungera som
kombinerat tjanste- och familjefordon i den lilla lanthandeln.

Lanthandeln var en historia for sig. Den startade min far och
mot en ging pi tjugotalet da jastfabriken, dir han hade arbetat,
lades net. Sedan drev de affaren tillsammans 1 fyrtio ar, innan
motoriseringen och avfolkningen pa landsbygden minskade kund-
underlaget till ohallbart liga siffror. Inkomsterna var inte si
stora, men hade hallit liv i familjen genom aren, och givit oss
tre barn en god start. Jag var erbjuden av far att ta Gver verk-
samheten, men sig ingen framtid i den. Ett klokt beslut, tror
jag, for efter fem- sju ar fanns ingen av affirerna kvar pi
orten. Dir hade tidigare funnits tre stycken. Att s3 snart som
mojligt tjina egna pengar var alltsd mitt priméra mal

Vad jag skulle tjana dessa pengar pi, var ditemot inte alls

klart. Det fanns ju jobb i industrierna och képenskapen 1 Lin-
koping. Det gillde bara att hitta nigot som verkade bade roligt

och utvecklande. Och gav hyfsat med pengar. Kompisen Bernt-Olof
fick anstillning pa posten med en anstindig lén redan frin
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bérjan. Dir var flera avancemangsméjligheter fér en ung
tjansteman. Mina foraldrar avridde dock frin den banan och
menade att lonetaket snart var nitt for statstjanare. -Knapp,

men siker sade man om 'kronans kaka'. SAAB lockade med praktik-
tjanster som 'tekniskt bitride', en benamning som kunde innebira

i stort sett vad som helst. Allt frin att vara kontorsbud till

att assistera 1 laboratoriet. Klasskamraten Bértje fick en plats

pi materiallab. Dir fick han kéra dragprov och béjprov och jag

vet inte allt. §jalv kom jag inte med 1 dragningen till sommar-
jobben, utan uppmanades att hora av mig igen till hosten.

Aven om det kan vara skont med en ledig sommar si ger det inget
1 kassan att kopa glass och lisk f6r. Det 16stes genom ett

'gott’ vikariat som glassforsiljare pa Skoglunds Glass. Det

var ett foretag som gjorde glassen, bakade rinen och salde
strutarna frin vagnar utplacerade pd strategiska platser i

staden. Hosten kom, och nya kontakter med SAAB gav resultat! Man
behévde 'tekniska bitriden' igen, nu som hilkortsoperatérer. En
ytkeskategori som varken jag sjilv eller nagon 1 slikten hade

hort talas om. En faster som inte hade fattat min nya titel rik-

tigt i telefonen kallade mig f6r "hilfotsreparatoren’. Mihinda

en funktion av dilig horsel och rassligt telenit.

Att vara hilkortselev 1956 bestod mestadels 1 att sti vid en
sorteringsmaskin och sortera mangder av hilkort. Eftersom SAAB
vid den tiden hade en ren IBM-anliggning, -den egna dator-
industrien var 1 sin linda- var de fGrsta maskinerna jag fick
bekanta mig med IBM 080 och 082, Det var hilkortssorterare som
gick forhallandevis sakta och kvaddade hilkort alldeles for

ofta. Vid varje krasch maste man stansa om det trasiga kortet,
arkivera originalet och sortera in det nystansade kortet 1 kort-
massan som var under arbete. Darvid blev man ganska van att
stansa halkort, aven alfabetiskt. Detta 4r en speciell konst,
eftersom man da stansar tvi hal i vatje kolumn for att markera
bokstav.

For att kolla hur man lyckats med sorterandet, och kanske dven
samsortera med andra kortbuntar fanns en speciell maskin:
kollatorn. Det fanns en typ som hette IBM 077, senate kom en
modemnare variant, IBM 088. Dessa maskiner, som de flesta andra
halkortsmaskiner, styrdes av en kopplingsbox. Dir anvinde man
sladdatr med banankontakter i dndarna att koppla in och ut
onskade funktioner och halkortskolumner.

Ganska snart fick jag ansvar for den s.k. arkiveringen, en enkel
samsorteringsrutin dir man samlade alla periodens originalkort
fran materialredovisning, lonerutiner och annorstides.

Uppdraget var att samla in manadens kort frin de kamrater som
ansvarade for respektive rutiner. Korten skulle sedan sorteras

pa ett Gvergripande avdelnings- eller kostnadsslagsnummer och
kollateras ihop. Originalkorten hade anvints i material- och
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verktygsforrid, pa formanskontor och planeringsavdelning. Vira
hilkortsrutiner ej att férglomma. Det var ofta ganska shitna
kort som jag hade att hantera. Gubbamna iverkstaden gick
omkring med korten i overallfickan veckovis. Ibland kunde fot-
radsmannen, efter att ha limnat ut materialet, trycka upp kortet
pa en spik pa viggen, for att samla alla kort. Hade de di otur
hamnade det hilet nigonstans 1 ett beloppsfilt eller annat -
olimpligt stille. Andra hade varit si aktsamma att de satt in
korten i en piarm -hilslagnalll Dataavdelningen hade en stor

mission att fylla genom att utbilda 1 stort sett hela organisa- —_—
tionen 1 hanterandet av den nya tekniken. Och operatoren fick
trina manuell stansning av kvaddade kort! -

Aldre tjdnstemin hade det inte ldttare att f6rsti nyheten 4n
formin och férradsgubbat...

Eric, som ansvarade for ekonomirutinerna, hade minad efter ménad
samma differens pé ett par kostnadsstillen. En av medarbetarna
pa ekonomiavdelningen hade till uppgift att skriva ett slags
justeringskort, s.k. 6verforingar. Han skulle kreditera det fel-
aktigt bokfoérda kontot och debitera samma belopp pi ritt konto.
Det var tinkt att han skulle skriva krediteringen pi ett tott

kort och debiteringen pa ett vitt. Nar tredje minadens korning
skulle stimmas av, och samma differenser kvarstod, gick Eric
over till mannen iftiga och undrade om han inte hade gjort 6ver-
foringarna.

-Jovisst, sa han, titta hir..., och si drog han ut sin skriv-
bordslida och visade tva prydliga buntar med r6da och vita kort!
Ingen hade uttryckligen sagt till honom att han méste skicka
wig korten. Forst till stansavdelningen, som sedan lade med dem
till nista mianads huvudbokskorning, for att en Sverforing Gver-
huvudtaget skulle komma till stand.

- Ett klart fall av informationshrist!

Trots det handikapp det var att slita med ohanterliga kortmassor
hade man lyckats skapa och installera hilkortssystem pa flera
olika verksamhetsomriden. Naturligtvis var man raskt iging med
ckonomirutinerna, men iven lonerna, savil pa tjinstemannasidan
som pa arbetarsidan, f6ljde snabbt efter. Materialbestillning och
produktionsplanering var andra stora och tidskravande korningar.
Halkortsavdelningen var organiserad i ett antal mindre grupper,
med en erfaren gruppchef, en duktig forste operatér och minst en
elev. Dessa grupper korde jobben 'frin ax till kaka' och
fungerade som en liten intern servicebyra gentemot de bestillande
avdelningarna. Vi fick gi ut ull avdelningen och ta reda pa
forutsattningarna for jobbet, gi hem och koppla upp de boxar som
krivdes, kora jobbet och leverera resultatet. En fin traning 1

att lyssna, forséka forstd, och omsitta kundens idéer till
praktiskt handlande i en halkottsrutin.

Datida datatekniker och systemvetare arbetade ofta efter
modellen 'datorisera befintliga kontorsrutinet’. Detta kunde ge
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ganska udda resultat om man inte foljde upp installationen med
noggrann utbildning pd anvindarniva. Nigon annan modell hade man
ju inte heller att gi efter. Anvindaren visste hur han hade

gjort tidigare, system-teknikern visste (i basta fall) hur han

skulle l6sa uppgiften med hjilp av modern teknik. Sedan gillde

det att 'prata thop sig' tll en fungerande hilkortsrutin. Det

skulle dréja ménga ar idn, innan kunden/anvindaren var si med-
veten och datamogen att man borjade stilla krav pd systemen och

pa den personal som utvecklade dem.

Under nagra ar hade man sven en mindre hilkortsanliggning av det
franska mirket Bull installerad pa SAAB. Det fanns vissa special-
funktioner 1 de systemen som limpade sig utmirkt f6r bla.
lonebearbetningar. Dessa funktioner saknade ditida IBM-maskinet,
varfor det var praktiskt med denna produktmix.

Att sortera och kollatera halkort blev en enformig del av livet.
Efterhand lirde jag tnig att behirska flera av IBM-maskinerna:
reproducern IBM 519, som man kunde kopiera hilkort, helt eller
delvis i, Oversdttaren IBM 552 som skrev ut hilkortskoden 1
klartext Overst pa kottet och inte minst tabulatorn IBM 421 med
bihanget summastansen IBM 517. Det fanns dven en oerhért lingsam
kalkylator, IBM 602, som med rasslande relier och knippande kon-
takter kunde multiplicera virden och stansa resultatet i samma

kort. Men man hann nistan gi pa bio medan den riknade igenom
1.000 kott.

En annan nyhet uppenbarade sig: Den programstyrda och rérbe-
styckade kalkylatorn IBM 604. Visserligen var dven den forsedd
med kopplingsbox, men bata for att styra programsekvenserna.
Eftersom det fanns ett otal radiorér 1 centralenheten krivdes
rejil virmeavledmng. Detta ordnades genom att en stor luftut-
sugningskapa forsedd med en flikt, som i stotlek skulle platsa
pé en hydrokopter, installerades 1 viggen mot monteringshallen,
dar man nitade thop A32 Lansen. Ett tidigt och okomplicerat
forsok tll virmeatervinning. Ja, sa okomplicerat var det kanske
inte alla ganger. Jag vet att vid dtminstone ett tillfdlle,

glomde en operatér en bunt halkort ovanpa maskinen vid start,
vilket orsakade ett titt konfettinedfall i monteringshallen!

Foretaget botjade titta Sver hur kostnaderna for verksamheten
utvecklade sig. Man borjade undra om det var forsvarligt att
denna stora, dyra maskinpark stod svart och avslagen si stor del
av dygnet. Efter samrad med fackklubben beslot man att inféra en
typ av forskjuten arbetstid, till en borjan pa f6rsok. Sa kom

det sig att viinférde en typ av tvi-skift, med borjan 05.00.
Eftermiddagsginget slutade kl 20.00. Avlosningen skedde m.a.o.
med rejil 6verlappning.

For besvaret lonades vi med en sensationell nyhet: Lediga
l16rdagar!ll Men bara om vi minskade lunchen till 18 minuter per
dag. Vi gick med pa forslaget, och blev pa si sitt pionjirer med
lediga 16rdagar i hela SAAB-koncernen redan 1957!
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Kap. 2. Datorernas intag

Flera av mina ildre arbetskamrater hade gjort sin varnplikt 1
flygvapnet, som videtbitriden. De hade bara gott att siga om den
typen av tjanstgdring. Nir det blev min tur att ménstra begirde
jag att fi komma tll kustartilleriet eller flyget, som radar-
observator eller viderleksbitride. Och si, det blev som jag
ville: med 6 km hem till far och mor och lika lingt till jobbet,
observerade jag vidret frin F3:s horisont. Sommaren 1959 var en
av de dir somrarna man minns som ovanligt varm och torr. D4 satt
jag och gjorde 'obsat’ och ritade kartor. Nir jag var ledig frin

den tjansten hoppade jag pa min Hva 175cc motorcykel, och for
till SAAB och kotde ett skift pi det civila jobbet. P4 sé vis

héll jag bade ekonomin och yrkeskunnandet pi behaglig niva.

Privat intridde en annan vasentlig forindring. Var lilla lant-

handel lades ner och familjen flyttade till ett mindre hyreshus

1 Linképing. Det var en liten fastighet pa tio ligenheter

beligen 1 stadsdelen Tannefors. Jag fick nu s nira tll jobbet

att det faktiskt gick fortare att dka vanlig cykel in motorcykel

dit.

Under aret jag varit borta f6r militirtjinst hade maskinparken
uttkats med en verklig nyhet, en riktig Dator! Den hette IBM
650, var rorbestyckad och hade en roterande magnettrumma som
intern-minne. Trumman roterade med den hisnande hastigheten av
6ver 10.000 rpm. Maskinen programmerades med fast ordlingd,
varje instruktion 110 pos. format. Ville man glinsa, skrev man
maskininstruktionerna direkt pi trumman, precis pa ritt stalle
efter hur lang tid foregiende instruktion hade tagit att utfora,

s.k. handoptimering. En primitiv kompilator fanns dock, SOAP,
vilket stod for Symbolic Optimizing And Programming,

IBM550, CPU med bi-enhe, Fou: forf,
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Nigot ar senare blev den forsta 650:an for liten, och foretaget
bestillde en ny. Denna gang forsedd med 5 st bandstationer, en
oerhord lyx.

IBM630, bandstation  Fowr Jorf.

Jag vet inte om SAAB mojligen var ensam 1 landet om en sidan. Om
nigon av vara datorer blev lingvarigt opasslig, mer in 24
tmmat, hade foretaget kontrakt med IBM som stillde en annan
maskin till forfogande. Ett flertal tllfallen fick vi operatorer

lasta en liten SAAB-95:a med massor av tunga halkortslidor

och brinna ivig till Stockholm och vildgista SAS, SJ eller
Statistiska Centralbyrin. Dirvid var det bara rena hilkortsjobb

vl korde. Det fanns som sagt ingen annan bandférsedd maskin pa
de anlaggningar dir vért kontrakt gillde. Det var 1 alla fall ett
spinnande avbrott i rutinerna att dka till Stockholm, om s bara
over natten

Pi SAAB fanns det ytterligare en datacentral. Dir sysslade man
enbart med teknisk-vetenskaplig databehandling, kalkyler och
simulationer som hade med konstruktionsarbetet att gora. Vid den
hir tiden leddes den avdelningen av sedermera professorn Botje
Langefors. Till sitt forfogande hade man dir dels 'syrran’ till
Sveriges forsta dator, BESK (Binir Elektronisk Sekvens Kalky-
lator). Hon hette SARA (SAabs Rikne Automat). Det var ett ro1-
bestyckat vidunder, som tickte en hel langvigg. Nista generation
var redan under utveckling, under beteckningen D 21.

Pi vir avdelning tuffade vi dock pid med vira IBM-maskiner. Om
den tidigare nimnda IBM 604 virmde gott, var det anda en jum
bris jimfoért med vad en 650 kunde prestera. Nu blev det krav pa
luftkonditionering f6r att maskinen skulle fungera. Maskiner
diskuterar man inte med! Blev det {6r varmt tindes en rdd lampa,
och inget gick att gora f6rrin temperaturen sjunkit till ange-
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nimare nivd. Vi dumma minniskor svettades och led i sommar-
hettan, men datorn hade sitt eget inbyggda skyddsombud. Det blev
med andra ord ganska eftertraktat att arbeta som operator i
datahallen.

Jag, som fortfarande knackade halkort, sig med avund pa de lyck-
liga som fick vara i den svala kliniska miljo som var data-
hallens. Tillsammans med en kollega, som dven han blivit troet

pa halkortssorterande, klev jag in till chefen och undrade om

det inte snart var dags att vi fick prova pa den nya tekniken.

Han ilsknade tll, ringde IBM:s utbildningsavdelning och anmil-
de oss till en programmeringskurs som skulle starta om tre
dagat. -Och kom inte och snacka vidate om 650 om ni inte klarar
den kursen! var hans avskedshilsning. Det var ord och inga
visot, bara att aka 1vig och hilla biada 6ronen 6ppna.

Kutsen hélls i IBM-skolans divarande lokaler vid Ankdammsgatan i
Solna. Vilyssnade och larde tydhigen till belatenhet, for snart
nog efter hemkomsten var vi placerade i datahallen. Dags alltsa
att lLira oss att hantera det gri monstret som stod 1 dess mitt.
Eftersom det var ganska manga radiordt, framfor allt i I/ O-buff-
ertarna, var den generationen av datamaskiner inte helt tillfér-
litlig. Serviceingenjbrerna trottnade pa att gora jourut-
ryckningar for si triviala saker som att en kolumn 1 halkorten
blev fullstansad, s.k. gardiner. De lirde oss operatirer att
hitta 1 ritningar och kopplingsscheman och att byta till ritt

typ av ror utan deras inblandning. Kul for oss, och sként for
dem.

Generationsbytena pi datorsidan gick redan di oerhort snabbt.
Efter ett par ar var det dags for de fOrsta heltransistoriserade
systemen. For SAAB:s vidkommande innebar det byte till IBM 7070
med en IBM 1401 som slavmaskin.

IBM 1401 med kortlisare/ stans, bandstation, féivmirzﬁe "Ranedc” och printer IBM1403,
Foto: Reference Mannal, IBM 1401 Data Processing System.

Konceptet innebar att all in- och utmatning av data skedde &ver
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1401-an tll 7070 som var en helt bandorienterad dator.

Man liste alltsa in halkort till band som ingick i stora
uppdateringskérningar mot bandregister som alltid hanterades
av 7070. Resultat som skulle ut 1 listform lades ut pa speciella
s.k. spool-tapar, for senare utskrift pa 1403-skrivaren.

Man vann, med denna atbetsférdelning, tid pa att inte stéra
den snabba 7070-maskinen med lingsamma kortlisare och
trotta printrar. Allt sidant fick ske 1 den lilla rappa och
forhallandevis billiga 1401:an. Av utrymmesskil installerades
centralenheten till 7070 1killarplanet under datahallen. Det
enda man sig var en console-mdbel och ett antal bandstationer.
Det blev ocksi ganska tyst i hallen, 1 varje fall di inte 1401-

an jobbade med bandning eller utstansning av halkort eller ut-
skrift av listor. Jag vill minnas att IBM-teknikerna hade en typ
av Intercom mellan sig via ett hal 1 golvet for att kunna klara
telsékning och tester pa centralenheten.

Det var fortfarande materialhantering, ekonomirutinet och loner
som tillsammans med produktionsplanering till storsta delen upp-
tog maskintiden. Bearbetningarna lades ver 1 mera sofistikerat
samordnade system, men det var fortfarande samma datoriserde
kontorsrutiner i botten. Skillnaden bestod frimst i att det gick
snabbare att kora och att resultatet blev allt palitligare.
Dessutom blev listorna mera detaljerade och omfingsrika. Viund-
rade ibland vem som hade tid och ork att lisa allt vi produce-
rade pi en manad.

For att klara produktionen, och 4nda avsatta skalig tid for
kompileringar och tester blev vi nu tvungna att arbeta rena
treskift. Formellt hade vi bara tvi skift, men alltfor ofta
tvingades kvallsganget kvar tills dagfolket kom och tog 6ver.
Ansvarskinslan gjorde att vi strivade efter att ha tomt av hela
planeringslistan, dven om det enbart var interna kunder som
skulle servas. Smaningom infordes ocksa reguljirt treskift.
Detta gav en betydligt behagligare arbetssituation. Nu visste
man vid vilken tid man kunde hoppas pa att bl avlost. Man kunde
bedra sig ganska ordentligt pa hur mycket jobb det skulle bli
under dygnet; jag minns ett tillfille da det verkade bli en be-
hagligt tom natt. Inga produktionsjobb, bara nagra tester lag pa
planeringen nir jag och Lars-Gaéran gick hem pa morgonen. Jag tog
tillfillet 1 akt och dkte till Finspang och pussade min flickvin
under dagen. Jag skulle ju kunna sova pé natten som kom! -Det
var bara det att halvtimmen efter att vi lamnat skiftet pa mor-
gonen, slocknade datorn! Inte ett enda av de under dagen plane-
rade jobben hade gatt igenom!! -Och jag som till och med hade
tagit med sovsiick och luftmadrass!

All utbildning skedde, som tidigare nimts, hos leverantéren,
Under nigra intensiva kursveckor hos IBM 1 Solna fick jag lira
mig det mesta om IBM 1401 och 7070. Under den tiden bodde jag
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hos en bror till min flickvin Lolo's rumskamrat pi sjukskoterske-
skolan. Sven, var en mycket trevlig bekantskap. Den bekantskapen
varar annu fyrtio ir efterdt, och har berikats med den fru han hittade
da vi var ute och r6jde, och deras barn.

Efter nigot dr var jag ansvarig for ett av de tre skiften. En
sttmulerande, om in inte allfor vilbetald uppgift. Om jag inte
minns fel lig grundlénen strax under tusenlappen per méinad. En
sak storde sinnesfriden nigot: De arbetskamrater som hoppat av
hilkortsarbetet efter ndgot ar, for att studera vid teknis, kom
tillbaka och arbetade under mitt befil men med avsevirt hogre
16n. Det upplevde jag som grymt orattvist. Att fa betalt f6r en
utbildning som inte krivdes for vira arbetsuppgifter, och dess-
utom behova hjilp av ligre utbildade -och ligre betalda- for att
kunna gora jobbet! Hir maste till en dndring, ansag jag, och
bérjade leta 1 platsannonset.

Jag ringde p4 ett par stycken men hittade ingen som direkt var
tilltalande. Men Stig Hansson, driftchef pa AB Datasetvice 1
Danderyd, ringde upp mig igen. Han bjéd pa en resa till Stock-
holm, och jag var beredd att tacka ja dll jobbet redan 1
telefon. Manga varningsord frin kamrater och chefer f6ljde mig
pa tesan: 'PA en setvicebyrd fir man slita hacken av sig' och
'dom betalar kanske bra, men det dr dyrt att bo 1 Stockholm' mm.

Hur det nu var erbjods jag anstillning och det med en femtio-
procentig l6nehdyning! Trots att jag nu inte var skiftledare
lingre. Det var ju bara att acceptera. Den tidigare nimnde Sven
med fistmd Mona, som var Danderydsflicka, kontaktades.

Via kanaler jag inte riktigt kinner till lyckades de fixa ett
hyresrum 4t mig 1 en ligenhet 6ver pingstkapellet 1 Nora
Herrgird. Tak &ver huvudet till rimligt pris. Fast bostad fir
jag jaga sd smaningom.
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